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Leading Others Entwicklungsreport (v2) 7/5/201(

EINFUHRUNG

In der heutigen Arbeitswelt tragt jeder einzelne die Verantmgrtir den Erhalt und Ausbau seiner
Fahigkeiten und seines Potenzials -- so dass er/sie in der Laggrisn/ihnren Wert am Arbeitsplatz zu
erhalten und zukunftig zu erh6hen.

Die meisten Unternehmen definieren, welche Kompetenzen sie vorMitegbeitern erwarten -- Welche
Kompetenzen muss ein(e) Mitarbeiter(in) mitbringen, um in deggzPosition effektiv zu sein oder welche
muss er/sie entwickeln, um den Anforderungen einer zuktinftigen Pagitieaht zu werden?

Wie kann man Kompetenzen aufbauen oder entwickeln? Der erste Bestett darin zu verstehen, welche
Kompetenzen in der Position, die Sie anstreben, bendtigt werdeser BISSESS-Bericht enthélt ein
Kompetenzmodell fir einen spezifschen Arbeitsplatz (derzeitigezodténftige Position), wie er durch lhre
Organisation definiert wurde.

Der zweite Schritt ist, systematisch Bausteine flir diesapetenzen zu entwickeln. Kompetenz in einem
Bereich ist das Ergebnis vieler zusammenwirkender Faktoren, wiandgborenekigenschaften (nattrliche
Fahigkeiten, Personlichkeit) und erlernteigenschaften (Wissen, Erfahrung und Fertigkeiten), wie die
folgende Grafik zeigt.

ANGEBOREN ERLERNT
Naturliche Fahigkeit / Personliche Wissen / Kenntnisse / Erlernte
Potenzial Eigenschaften Erfahrung Fahigkeiten
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EFFEKTIVE ERGEBNISSE

Das ASSESS-System bewertet Ihre Arbeitspersonlichkeit umdgiithen Fallen) Ihre Fahigkeiten und hilft
Ihnen zu Uberdenken, wie sich diese angeborenen Eigenschaften auf Koempateswzirken kénnen.
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Ubersicht tiber Ihren Entwicklungsbericht

Der erste Abschnitt dieses Berichts stellt Ihnr Kompetenzmesdelle das Feedback aus lhren ASSESS-
Ergebnissen vor. Die Ergebnisse werden dahingehend ausgelegt, viRerialichkeit und Fahigkeiten fr
die Entwicklung oder Ausbildung jeder Kompetenz férderlich oder hindedichké&nnten.

AnschlieRend erhalten Sie spezifische Entwicklungsvorschlage, dielietien, die von ASSESS
hervorgehobenen Gebiete aufzubauen.

Der letzte Abschnitt des Berichts bietet Ihnen abschlie3end Biakmen flir die Festlegung Ihrer
personlichen Ziele und die Erstellung eines Entwicklungsplans.

Wer sollte diesen Bericht sehen?

Dieser Bericht wurde fiir Ihren personlichen Gebrauch erdtdiithoffen, er wird Ihnen helfen, Gber die
Entwicklung lhrer Karriere und deren Planung nachzudenken. Vielleictdrs8lle den Bericht ganz oder
teilweise mit anderen besprechen, insbhesondere wenn Sie derdésvelmedgen und Rat vertrauen und sie
Ihnen bei lhrer Karriere- und Entwicklung mit Ressourcen oder Ratgmhiweiterhelfen kénnen. Dies
kénnen Familienmitglieder, der jetzige oder frilhere Vorgesetirtdylentor, Mitarbeiter der
Personalabteilung oder Karriereberater sein.

Auslegungshilfe

Dieser Bericht wurde mit einem computergestitzten Expertensg&schrieben, das lhre Ergebnisse auslegt
und lhren Bericht nach der gleichen Vorgehensweise verfasst wisygihdboge von Bigby, Havis &
Associates. Er wurde so erstellt, dass er von lhnen, der btawelPterson, ohne Auslegung durch einen
Fachmann gelesen werden kann. Ihre Sponsororganisation kann Ihnen jedtaticlzeiséilfe durch einen
Experten vermitteln. Wenden Sie sich an lhren ASSESS-Koordinataingm Termin zu vereinbaren.
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Berucksichtigen Sie die folgenden Punkte bei der Du rchsicht lhres Berichts:

Die Ergebnisse basieren auf lhrer Selbstwahrnehmung und kénnen durchtaiegpoder negatives
Selbsthbild beeinflusst werden. Andere beurteilen Sie womdglich aalde®se sich selbst.

Wir haben Ihre Rohergebnisse bei den Fahigkeitstests und der Persitdimtkagung mit den Werten einer
Berufsnormgruppe verglichen (Menschen, die in Berufen tétig sind, dighaittich eine Uber das
Oberschulniveau hinausgehende Ausbildung erfordern), um die Aussagen und Empfehiungfien, die
Sie in diesem Bericht finden. Es ist eventuell sinnvoll, wenriiBisich beim Lesen "im Vergleich zu den
meisten Vertretern der Referenzgruppe" hinzuftigen.

Der Bericht berlicksichtigt weder lhren Werdegang noch lhre Ausbilduregfdéinlichen Fahigkeiten oder
Ihren Erfahrungsstand. Daher sagen die Ergebnisse nichts Uiber Bimalipae Leistungsfahigkeit oder die
Quialitat Ihrer Arbeit; vielmehr beschreiben sie lhre FahigkeitehEigenschaften, die (zusammen mit den
genannten anderen Faktoren) lhre Arbeitsleistung beeinflussen kénnen.

Viele der in diesem Bericht beschriebenen Eigenschaften konnechj&itaation entweder Starken oder
Schwéchen sein. Sie werden feststellen, dass eine EigensdBaftlig auf eine Kompetenz als Starke
erscheint, wahrend sie in Bezug auf eine andere als Schwéacheirtsc

Achten Sie darauf, einzelne Aussagen nicht Uberzubewerten. Selgattgiessen das Gesamtbild und
konzentrieren Sie sich darauf, wie die Ergebnisse mit Ihrer A&iriere und Ihren personlichen
Erwartungen (wie Sie gerne waren) Ubereinstimmen.

Nehmen Sie sich Zeit, den ASSESS-Bericht zu lesen und lUberrgieedthaltenen Informationen
nachzudenken:

1. Lesen Sie das Material mit einer offenen, kritikbereiterstgllung. Gehen Sie jeden Abschnitt
sorgféltig durch und versuchen Sie beim Prifen der Feedback-Aussagen&k&ahseiele zu finden,
die bestatigen, welche Starken und Schwachen auf Sie zutreffen.

2. Wenn Sie nicht sicher sind, ob eine Aussage in dem Bericht azfitgi, fragen Sie jemanden, von
dem Sie glauben, dass er Ihnen eine ehrliche Einschétzung geben wird.

3. Nutzen Sie nach Durchsicht Ihrer Ergebnisse das Kapitel Zietsgtn dieses Berichts sowie die
Maoglichkeit mit Inrem Assess Berater zu sprechen, um Zigléhfe Entwicklung festzulegen und
einen entsprechenden Mal3nahmenplan zu erstellen.

Menschen andern sich im Laufe der Zeit. Wenn mehrere Jahdesdieroffentlichung dieses Berichts
vergangen sind, kann es sein, dass die Ergebnisse nicht mehr aufeferzuBeachten Sie, dass Sie zum
Bewertungszeitpunkt ein bestimmtes Alter sowie einen bestimintevicklungs- und Erfahrungsstand, etc.
hatten. Im Laufe der Zeit kbnnen sich die von ASSESS bewerteggendehaften geandert haben.
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Da Fahigkeiten sich auf die meisten Kompetenzen auswirken konnelenasse hier getrennt aufgefihrt.

Die folgenden Ergebnisse beruhen auf lhrer Leistung in standardisiétigykéitstests. Sie werden als
prozentuale Vergleiche mit allgemeinen Bevoélkerungsnormen (Mensckagroffitenteils tber
Oberschulbildung verfligen) und Berufsnormen (Menschen, die Uberwiegend éschigdstudium
absolviert haben) dargestellt.

Wenn Sie eine Position bekleiden oder anstreben, die einen Hochschulabedolaert, sollten Sie sich,
von wenigen Ausnahmen abgesehen, auf die Vergleiche mit den Berufsnormgruppstirieen. Wenn Sie
jedoch eine begrenzte formale Bildung haben, ist mdglicherweisesegheith mit der allgemeinen
Bevolkerung angebrachter.

Denken Sie daran, dass Ihre Ergebnisse in den Tests der geistiigdeRén nur zum Teil Hinweise auf lhre
potenzielle Eignung flr einen Beruf geben. Andere Faktoren wie Bildurtthdaogene Ausbildung,
relevante Berufserfahrung, personliche Leistungen und Charakter simgbetiehtige Indikatoren des
potenziellen zukunftigen Erfolgs.

Fur die folgenden Fahigkeitstests waren Bewertungen verfligbar:

Bewertung der geistigen Fahigkeiten im Vergleich zu

Allgemeine Bevolkerungsnormen: 0% | f | 100%

Kritisches Denken )

Abstraktes Verstandnis v

Berufsnormgruppen:
Kritisches Denken _—

Abstraktes Verstandnis 2

Bemerkungen:  |hre kritischen Denkfahigkeiten scheinen so gut wie die eines typis@awmanns und
besser als die der Durchschnittsperson zu sein. Sie solltenliagiesein, die meisten
komplexen schriftlichen Probleme zu verstehen, die relativen Voraigehiedener
Interpretationen der prasentierten Informationen zu bewerten undsall&iner
verlasslichen Schlussfolgerung kommen.

Sie sollten geringe Schwierigkeiten im Losen von Problemen haben, digdsem
abstrakte Informationen beinhalten. Sie sollten auch schnell neuelddgeeifen und
Probleme I6sen konnen, die aul3erhalb Ihrer gewohnlichen Erfahrgag.lie
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Die folgende Tabelle zeigt Innen die Ubereinstimmung Ihrer Perbéeltsergebnisse mit den einzelnen
Kompetenzen des verwendeten Kompetenzmodells. Wenn Sie die Uberaimsgrder
Persdnlichkeitsergebnisse durchlesen bedenken Sie bitte folgendes:

Die Ergebnisauspragung ist nicht das Mal3 lhrer Leistung bezliglidr #iespetenz oder Ihrer gesamten
Jobperformance. Die Fahigkeit, eine Kompetenz zu entwickeln und anzuweindenneben der
Persdnlichkeit - durch viele Faktoren, wie Ihrem Wissen, |hréahEing, den gelehrten Fertigkeiten und
natiirlichen Begabungen beeinflusst. Folglich messen die Resultatemehbffektiv Sie in dieser
Kompetenz sind; eher beschreiben sie, wie Ihre Personlichk&iethalten beeinflussen kann.

Achten Sie darauf, die Resultate nicht Uberzubewerten. Die Esgebrerden als allgemeine
Zusammenfassung von Resultaten zur Verfigung gestellt, es ist unvehlish dass kleine Unterschiede in
den Resultaten erkennbare Auswirkungen im Verhalten zeigen.

Die Zusammenfassung der Resultate zeigt den Prozentrang Ihi@mlRbkeitscharakteristika beztiglich
jeder einzelnen Kompetenz an. Eine starke Auspragung eines Weideawfieine Personlichkeit hin, die in
der Lage sein sollte, diese Kompetenz zu zeigen. Umgekehrt, lgnateiedrige Auspragung auf eine
Personlichkeit hinweisen, die Weiterentwicklung bendtigt, um diesepetenz zu fordern. Details und
Entwicklungsvorschlage finden sich auf den folgenden Seiten lhres Reports.

Kompetenzen Zusammenfasdsung der Ubereins_timmung mit
em ASSESS-Profil
0% |} : 1| 100%
Visionskraft " 67
Entscheidungsstérke 3 70
Veranderungsinitiative 2 60
Unternehmerisches Denken und Handeln*
Planungs- und Organisationsfahigkeit 2 62
Ergebnisorientiertes Handeln 2 80
Integritat*
Kontinuierliches Lernen*
Uberzeugungskraft und Einflussnahme P 50
Zielorientierte Fiihrung 2 64
Mitarbeiterentwicklung ) 75
Motivationskraft 3 50
Beziehungsmanagement ) 57
Prasentationsféahigkeiten*
*Kompetenzen werden durch die von ASSESS festgastérsonlichkeitseigenschaften nicht maf3geblich
begunstigt oder beeintrachtigt. ASSESS trifft kéieil Uber diese Kompetenzen.
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Lesen der Kompetenzdiagramme:

Fur jede personliche Eigenschaft wird auf zehn DiagrammbalkerVemelung moglicher Punkte
(von niedriger bis hoher Bewertung) in Zehnteln dargestellt (1-10%ethtel, 11-20% = 2. Zehntel,
etc.).

Diese Verteilung stitzt sich auf eine Berufsnormgruppe.

Ihre Bewertung fiir jede der persénlichen Eigenschaften wird durafraplsische SymbLO
dargestellt.

Die Normalverteilung wird durch Farben und Schattierungen auf dem Diagtderlagert, die
erwlnschte und unerwiinschte Bereiche jeder Eigenschaft fir eoredbes Kompetenz anzeigen.

Bereiche, in denen eine Eigenschaft hilfreich sein konnte, sirgléaksten schattiert\E ).

Bereiche, in denen eine Eigenschaft hinderlich sein kdnnte, sindsolcdtiert D ).

Wenn Sie das Schattierungsmuster betrachten, werden Sie lieststass niedrige Bewertungen nicht
unbedingt schlecht und hohe Bewertungen nicht unbedingt gut sind.

Beachten Sie auerdem, dass sich die Beréldfreich undHinderlich fir eine Eigenschaft je nach
Kompetenz unterscheiden kénnen. Ein hoheres Mal3 an Durchsetzungsvernmigamkaeispiel fur
eine Fahigkeit erstrebenswerter sein als fur eine andere.
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Visionskraft

Bedeutet, langfristige Ziele zu
erkennen und die Einfuhrung Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

Iudnetg:]s;rdlgglsl(t:glttaé r:).der alternativer Reflektierend D D D D E @ E E E E
Realistisch D D E E E E E E @ D
Entscheidungsfindung |:| |§| E E E E E E |:| |:|
Selbstsicherheit D D D D E E E E E @
Eigenstandigkeit |:| |:| |:| E E E E E E @
Arbeitstempo |§| |:| |:| E E E E E E E

Bemerkungen:

Forderlich

e Da Sie ebenso kritisch denken wie die meisten anderen, bedenkeah®eheinlich langfristige
Aspekte, wenn Sie die Ziele und Richtung fur lhre Gruppe festlegen.

¢ lhre energische Art durfte von Vorteil sein, wenn Sie versuaiere Ideen oder Richtungswechsel
zu verfechten. lhr zwischenmenschliches Durchsetzungsvermégen lsaditedabei helfen,
Unterstiitzung oder Rickhalt im Unternehmen aufzubauen, um Ideen int dimAizssetzen.

e Aufgrund lhrer Selbstéandigkeit sind Sie wahrscheinlich in der Lagénitiiive zu ergreifen, um
neue Ideen oder Visionen in Ihrem Unternehmen zu verfechten.

Potenzielle Probleme

e Auch wenn Ihr Pragmatismus sicherlich von Vorteil sein kann, haben@&jkcherweise die
Tendenz, die praktischen Aspekte zu Lasten der Innovation und Kreatbet&ubetonen. Bemuhen

Sie sich, den Wert neuer Methoden, die auf den ersten Blickstigeti oder unpraktisch erscheinen,
abzuwagen.

e Da Sie etwas starker zu Spontanitat als Ernsthaftigkeit nedgéstcheiden Sie sich wahrscheinlich
zu schnell fir Ideen und Vorgehensweisen. Ohne entsprechende Diszg#im 3& mdglicherweise
die Tendenz, Ideen oder Strategien aufzugreifen oder zu verwerfen cogfédtig dartiber
nachzudenken.

e lhre Praferenz fiir ein langsameres, geméachliches Arbefistbeeintrachtigt moglicherweise Ihre
Fahigkeit, Ideen hervorzubringen und zu verfechten. Sie sollten gezmithen, sicherzustellen,
dass Sie durch lhre Handlungen ein Gespr fur Dringlichkeit zeigerhtmgdrbalen Zusagen
untermauern.
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PERSONLICHKEITSDETAILS Leading Others Entwicklungsrement (v3). 2101305

Entscheidungsstarke

Bedeutet, gute Entscheidungen
souveran mit kalkulierbarem Risikd Auswirkungen der Pers  énlichkeit

tjrg?féjr?ter optimalen Zeitaufwand z|l Faktenorientiert D D D E E E E E E @
Realistisch D D D E E E E E @ D
Entscheidungsfindung |:| |§| |:| E E E E E |:| |:|
Eigenstandigkeit D D D E E E E E D @
Selbstsicherheit |:| |:| |:| E E E E E E @

Bemerkungen:

Forderlich

e Sie durften bei der Analyse von Problemen praktisch vorgehen und nach Léstregen, die im
Unternehmen realisierbar sind.

e Aufgrund lhrer bestimmten Art sollten Sie in der Lage sein, anderelen Griinden und Vorzligen
Ihrer Entscheidungen zu Uberzeugen.

Potenzielle Probleme

e Auch wenn lhre faktenbasierte Methode es lhnen ermdglicht, Informataijektiv zu bewerten
und den Wert einer Lésung zu beurteilen, sollten Sie bedenken, dasseviblsten Losungen
urspriinglich aus einem Geflhl oder einer Intuition heraus entstehen.

e lhre Zurilickhaltung scheint geringer zu sein, als fir diese Kompgésminscht wird. Daher
konnten Sie gelegentlich reagieren, ohne die Konsequenzen oder poteizgdienisse Ihrer
Entscheidungen ausreichend abzuwagen.

¢ Sie sind so selbstandig, dass Sie es manchmal versaumen koniitégeB¥orschlage oder
Feedback von anderen einzuholen, bevor Sie eine endgultige EntscheidungDiefekann die
Qualitat Ihrer Entscheidungen beeintrachtigen und spéter die Untengjitter anderen fir Ihre
Entscheidung mindern. Insbesondere bei Entscheidungen zu komplexen Themen ddatiomei,
in denen die Unterstlitzung anderer von kritischer Bedeutung ist, Siktelaran denken, diejenigen
um Vorschlage und Feedback zu bitten, die von der Entscheidung betroffdresimdSie sich
englltig festlegen.
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Veranderungsinitiative

Bedeutet, MalBnahmen zu ergreifeff;
um Veranderungs-Initiativen Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

g;ezﬁ\é heré rL:.nterstutzen und Selbstsicherheit D D D D E E E E E @
weisempo (@)1 EEEEEE
Stresstoleranz |:| |:| |:| E @ E E E E E
Realistisch D D E E E E E D @ D
Entscheidungsfindung |:| |§| E E E E E E |:| |:|

Bemerkungen:

Forderlich

e |hre bestimmte Art sollte in einer Fihrungsposition von Vorteil.seie dirften in der Lage sein,
andere von neuen Vorgehensweisen zu Uberzeugen.

¢ Ihre im Allgemeinen positive und belastbare Personlichkeitelbgi AnderungsmalRnahmen von
Vorteil sein. Sie sollten in den meisten Situationen in der Laige gositiv und belastbar zu bleiben.

Potenzielle Probleme

e Aufgrund lhrer Praferenz flr ein langsames und gemaéachliches Aebejtstfallt es lhnen
moglicherweise schwer, mit ausreichend Energie an eine AnderungsmafRharanzugehen, um
sie effektiv umzusetzen. Sofern lhre Ergebnisse in der Kategdr&tstempo ein wahrer Indikator
Ihrer Arbeitsweise sind, missen Sie sich méglicherweiggptiiseren, um energischer als sonst zu
arbeiten, um wirkliche Veranderungen in lhrer Organisation herbeizufihre

e Aufgrund lhres Pragmatismus koénnten Sie sich zu sehr auf althergebkéisungen verlassen.
Moglicherweise sind Sie sie nicht immer flexibel und neuen Anséitdenideen gegeniber offen.

e Sie scheinen weniger zuriickhaltend als die meisten zu sein und hagjlerhemiveise die Tendenz,
zu schnell zu reagieren. Achten Sie darauf, Ideen nicht aufzugoeiéerzu verwerfen, ohne
sorgféltig dariiber nachzudenken.
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PERSONLICHKEITSDETAILS Leading Others Entwicklungsrement (v3). 2101305

Planungs- und Organisationsfahigkeit

Bedeutet, eine effektive
Organisation und Planung gemaf Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

d ford d

Ui?e?r?e%%g:lusrjgi]ﬁgen? SZieIe Strukturiert D D E E E E E @ E E
definiert und Bedurfnisse und Realistisch D D D D E E E E @ E
Prioritaten antizipiert werden. pbeteorqanieaton D @ D D E E E E E E
Multi-Tasking |:| |:| |:| |§| E E E E |:| |:|

Bemerkungen:

Forderlich

e Aufgrund lhrer strukturierten Denkweise durften Ihre Plane von IheegiBchaft zur logischen
Analyse von Sachverhalten durchdrungen sein. Im Rahmen lhrer Fahigkeiteidumd) Bollten
Sie in der Lage sein, die fir die effektive Arbeitsplanung bemiti§chritte zu konzipieren.

e Mit Ihrer stark pragmatischen Art werden Sie auf realistigibie und die Entwicklung
realisierbarer Plane hinarbeiten.

Potenzielle Probleme

e Ohne die entsprechende Disziplin sind Sie in Ihrer Arbeit nicht smisiget, wie fur diese
Kompetenz erforderlich ist.

¢ lhre Préaferenz flr Routine und die parallele Arbeit an eineebetgn Anzahl von Aufgaben konnte
gegelentlich Ihre Fahigkeit beeintrachtigen, die Planungs- und Organgsapekte lhrer Arbeit zu
bewaéltigen, insbesondere wenn Sie vor mehreren zeitgleichen Anfordesiaen.
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Ergebnisorientiertes Handeln

Bedeutet, von sich und dem
Unternehmen das Erreichen oder
Ubertreffen vorher festgelegter
Ziele einfordern.

Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

Selbstsicherheit |:| |:| |:| |:| E E E E E @
Eigenstandigkeit D D D D E E E E E @
Arbeitstempo |§| |:| |:| |:| |:| E E E E E
Realistisch D D D E E E E E @ E
Stresstoleranz |:| |:| |:| E @ E E E E E

Bemerkungen:

Forderlich

e Mit lhrer bestimmten und energischen Art sollten Sie in der Laiye andere zu beeinflussen, um

Ergebnisse zu erzielen.

e Da Sie sehr selbstandig sind, sollte es Ihnen keine Problemebgeradtle zu setzen und
personliche Verantwortung fur das Erreichen dieser Ziele nmignénterstitzung oder Anleitung

anderer zu Ubernehmen.

e Mit Ihrer praktischen und pragmatischen Art dirften Sie sich um ktlkrel unmittelbare

Ergebnisse bemihen.

e Da Sie ebenso belastbar wie die meisten anderen Menschen dtad,Siel in der Lage sein, trotz
Stress in den meisten Situationen positiv zu bleiben.

Potenzielle Probleme

e |hr sehr langsames Arbeitstempo beeintrachtigt méglicherwied-Bhigkeit, selbst eine hohe
Arbeitsleistung zu erbringen und kdnnte lhre Fahigkeit schmalern, andbahem Einsatz
anzuspornen. Sie sollten sich gezielt bemihen, schneller und energisahkeiten, um bei dieser

Kompetenz effektiv zu sein.
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Uberzeugungskraft und Einflussnahme

Andere von einer Vorgehensweise
tberzeugen. Auswirkungen der Pers onlichkeit
Selbstsicherheit |:| |:| |:| |:| E E E E E |§|
Umganglichkeit |:| |:| |:| E E E E E @ E
Arbeitstempo |§| |:| |:| |:| E E E E E E
Bemerkungen:
Forderlich

e lhre extrovertierte Art sollte es lhnen erleichtern, mit aedéienschen umzugehen und
Beziehungen zu ihnen zu knupfen.

Potenzielle Probleme

e Da Sie sehr selbstsicher sind, vertreten Sie manchmal Ieed@inkt vielleicht zu energisch. In
diesen Situationen kénnten andere Ihnen gegentiber ablehnend werden und IHrengargise als
aggressiv empfinden.

¢ |hr langsames und geméachliches Arbeitstempo hindert Sie moglideersaan, aktiv die
Begeisterung zu wecken, die erforderlich ist, um andere zu tiberzeugen.

Auch wenn die oben dargestellten Dimensionen zum Teil bewerten kdnnenfongeslich ist, um andere
effektiv zu Uberreden und zu Uberzeugen, kann ASSESS nicht lhre Fahigkeindlichen Kommunikation
oder die Qualitat Ihrer Argumente bewerten. Bitte bemihen Sigemhlt, Ihre Fahigkeiten und
Kenntnisse auf diesem Gebiet zu beurteilen, indem Sie andere um FdgttbackVenn Sie denken, dass
Sie sich in diesen Bereichen verbessern missen, gibt es vieldautingen aufgebaute Trainings zu
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PERSONLICHKEITSDETAILS

Suzanne Example
Leading Others Entwicklungsreport (v2) 7/5/201(

Zielorientierte Fuhrung

Bedeutet, andere zu fihren und zu
motivieren, um die

Unternehmensziele und individuell§
Ziele zu erreichen.

Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

Selbstsicherheit |:| |:| |:| |:| E E E E E @
Menschenbild |:| |§| |:| E E E E E E |:|
o [ S BESEE ]
Umganglichkeit D D D E E E E E @ D
Arbeitstempo |§| |:| |:| E E E E E E E
Eigenstandigkeit |:| |:| |:| E E E E E |:| @
e I EBEEEEE

Bemerkungen:

Forderlich

e Da Sie von Natur aus energisch sind, durfte Ihnen eine Fuhrungsrallieigethr bestimmter und
lenkender Stil sollte es Ihnen erméglichen, ihre Gruppe aktiv anleit

e Da es flUr Sie nicht Ubermalfig wichtig ist, gemocht zu werdé&fted Sie in der Lage sein, harte
Entscheidungen zu treffen oder bei Bedarf unpopulédre Meinungen zu vertreten.

e Da Sie sozial extrovertiert sind, sollten Sie sich im persbeti Umgang mit Ihren Mitarbeitern

wohl fahlen.

¢ lhre im Allgemeinen optimistische Einstellung sollte sich pesitif die Moral Ihrer Gruppe

auswirken.

Potenzielle Probleme

e Aufgrund lhrer Tendenz, andere im Allgemeinen skeptisch zu sehen, k&iatenterstellten

Mitarbeitern gegeniiber manchmal Uberkritisch sein. Bemuhernc8iedge Starken und Beitrage
Ihrer Mitarbeiter zu sehen und konzentrieren Sie sich darauf,yposdikonstruktiv zu sein, wenn

Sie Feedback geben.

e lhre gemachliche Arbeitsweise lasst darauf schlieBen, dassdglicherweise nicht den nétigen
personlichen Einsatz (Energie und Arbeitstempo) zeigen, um andekiéwefiu flhren. Sie werden
sich und andere wahrscheinlich dazu antreiben missen, Ziele régt#zedrreichen.

e Madglicherweise sind Sie so unabhangig, dass Sie nicht angemesseeardelegjie konnten zu viele
Aufgaben selbst erledigen und es anderen nicht ermdglichen, sich an hsgpltacen Aufgaben zu
versuchen. Bemuhen Sie sich bewusst, andere einzubinden und Aufgabenilemverte
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Suzanne Example

PERSONLICHKEITSDETAI LS Leading Others Entwicklungsreport (v2) 7/5/201(

Mitarbeiterentwicklung

Bedeutet, andere zu beraten, zu
unterstiitzen, ihnen Feedback zu Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

b dals M Sei
Sehen. um die Entwicklung von venscrensia [ QI I EEEEEEE
beruflichen Kompetenzen und Wunsch, gemocht zu D D D @ E E E E E E
langfristigem Karrierewachstum zu werden

fordern und ihnen nitzlichen Input Angf;zléglgrne?tsscﬁggt D D E E E @ E E E E
dazi 2 geben e I SEE88E80]

Bemerkungen:

Forderlich

e Mit Inrem moderaten Wunsch, gemocht zu werden, sollten Sie in det Bereit sein, den
Bedurfnissen anderer in Coaching-Situationen zu entsprechen, wetendéndruck haben, sie
verdienen die Unterstlitzung.

e Da Sie nachdenklich und aufmerksam sind, sollten Sie in der Lagé&Jségnschiede zwischen den
Menschen zu erkennen und versuchen, Ilhren Ansatz entsprechend anzupassen.

e Aufgrund lhres starken Bedtrfnisses nach personlicher Anerkennungndsieteie Bedeutung von
Lob und Anerkennung flr andere verstehen und erkennen, wie wichtig der Eiesatz
Motivationswerkzeuge in Coaching-Situationen ist.

Potenzielle Probleme

e Da Sie anderen gegenuber zu Argwohn und Misstrauen neigen, féallt esvibgécherweise
schwer, die Art von Beziehungen aufzubauen und zu pflegen, die in einerr@pRadtie bendtigt
werden. Um effektiv zu sein, sollten Sie sich bewusst bemuhenpeirsdnliche Beziehung zu
denen zu entwickeln, die Sie coachen. Es ware ein guter Anfanggiiitger lhrer Schwachen oder
Grenzen zu sprechen und darliber, wie Sie daran gearbeitet habes zunitserwinden.

Ihre Bereitschaft, den Bedurfnissen anderer in einer CoachinggB@&zy zu entsprechen, wird
moglicherweise durch lhre allgemeine Skepsis gegeniber deren Abgjektthmalert. Menschen
gegeniber, denen Sie wirklich vertrauen, sind Sie wahrscheinlich héistzaderen gegentber weniger.

Auch wenn die durch ASSESS beurteilten Dimensionen den Wunsch oder diehBéteitsdere zu
coachen und aufzubauen, bewerten, kénnen sie nicht messen, ob Sie lUibegeadiagén und die
Erfahrung verfligen, um die Entwicklung von Mitarbeitern in Threm Untemas wirklich in die Hand zu
nehmen. Bei der Entwicklung dieser Kompetenz sollten Sie Feedback vaenawee die Fahigkeiten
oder Erfahrung, die Sie bei Ihrer bisherigen Coaching-Arbeit erlangt habeackschtigen
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PERSONLICHKEITSDETAILS Leading Others Entwicklungsrement (v3). 2101305

Motivationskraft

Bedeutet, mit der eigenen starken
Begeisterung und tiefen Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

id haft ei fgab
la_lsllszirzlsbct_ar? so?/Ivri]g aAﬁc%ZnedgE; Zu MenSChénb“d D @ D E E E E E E E
Hochstleistungen anzuspornen. Ausge'zrl‘i“coht'e"n”ﬁe'ﬁ RRREEEEEEE
Arbeitstempo |§| |:| |:| E E E E E E E
Selbstsicherheit |:| |:| |:| E E E E E E @

Bemerkungen:

Forderlich

e |hrim Allgemeinen optimistisches Wesen durfte von Vorteih seienn Sie andere ermutigen und
motivieren mdchten.

¢ lhr bestimmte und energische Art sollte in der Rolle des Motisaton Vorteil sein. Sie durften in
der Lage sein, Mitarbeitern bei Bedarf selbstsicher guteurgjeh abzuverlangen.

Potenzielle Probleme

¢ lhre Tendenz, andere kritisch oder skeptisch zu bewerten, konngemgtkeh Ihre Fahigkeit
beeintrachtigen, andere zu motivieren und anzuspornen. Sie konzentriererdglicherweise zu
sehr auf die Schwéchen der anderen, und bei ihnen kdnnte das Gefighleentdass Sie Ihnen nicht
vertrauen oder nicht erwarten, dass Sie gute Leistungen erbringen.

e Wahrscheinlich spornt ihr geméchliches Arbeitstempo andere nichiséesiondere wenn Sie bei
ihnen den Eindruck erwecken, wenig Einsatz zu zeigen und geringe Ergebnissduzieren. Sie
sollten Ihren Einsatz und ihre Produktivitat vielleicht erhdhen, umrarmleguten Leistungen
anzuspornen. Sehen Sie hierzu die Vorschlage, die in einem nachfolgendinithldgses Berichts
angeboten werden.
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PERSONLICHKEITSDETAILS

Suzanne Example
Leading Others Entwicklungsreport (v2) 7/5/201(

Beziehungsmanagement

Menschen aufRerhalb ihres direkte
Arbeitsumfeldes aufzubauen und
pflegen

Bedeutet, positive Beziehungen mzjﬂl

Bemerkungen:

Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

Selbstsicherheit |:| |:| |:| E E E E E E @
e oty [ JQISEEEEE
v L EEREEEE
Menschenbild D @ D E E E E E E E
Umganglichkeit |:| |:| |:| |:| E E E E @ E
Selbstkontrolle |:| @ |:| |:| E E E E E E
Kritiktoleranz |:| @ |:| E E E E E E E

Forderlich

¢ lhre Ergebnisse in der Beurteilung des Durchsetzungsvermdgens dasggolie Selbstsicherheit
schlie3en. Es sollte Innen kaum Schwierigkeiten bereiten, neubdiisbeziehungen zu knupfen.

¢ In den meisten Situationen dirfte IThr moderates Interesse &mdkyse anderer Menschen lhnen

ermdglichen, die verschiedenen Sichtweisen zu verstehen und lhre fgelse individuell

anzupassen.

e |hr Interesse an und lhr sicherer Umgang mit den sozialen AspékéezrArbeit sollte es Ihnen

ermoglichen, Beziehungen im gesamten Unternehmen aufzubauen und zu eNethtescheinlich
suchen Sie Gelegenheiten, Netzwerke zu bilden.

Potenzielle Probleme

e |hr relativ geringes Interesse daflr, wie andere Sie seheinti@ehtigt gelegentlich Ihre Fahigkeit,

Biindnisse aufzubauen. Wenn dies geschieht, sind Sie moglicherweissorkclaiperativ, wie

optimal ware.

e Aufgrund lhres Argwohns den Absichten anderer gegeniber féllt es Ihneicmedgkise schwer,
langfristige Geschéftsbeziehungen zu knupfen und zu pflegen, die atguéerbasieren. Sie zogern
maoglicherweise, Geschéftsbeziehungen mit Menschen aufzubauen, diehBgut kennen. Wenn

Sie nicht an dieser Eigenschaft arbeiten, kdnnten lhnen wichtigin&eschancen entgehen.

¢ lhre Tendenz, Ihre Gedanken und Geflhle freimutig zu aul3ern, kivantehmal problematisch
sein. Auch wenn manche Ihre Offenheit schatzen mégen, sind andgliehexveise der Ansicht,
Ihren AulRerungen und Handlungen fehle es an der nétigen Zurlickhaltungobmes lhre

Fahigkeit mindern, sich den Respekt von Menschen zu verdienen, die widhtiiendete sein

kdnnten.

e lhre Tendenz, etwas empfindlich auf Kritik zu reagieren, konraggatlich lhre Fahigkeit
beeintrachtigen, gute Geschéaftsbeziehungen zu pflegen. Insbesondeegdiuationen kénnten
Sie Probleme zu persénlich nehmen und defensiv reagieren.
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Suzanne Example

ENTW|CKLUNGSVORSCHLAGE Leading Others Entwicklungsreport (v2) 7/5/201(

In diesem Abschnitt des ASSESS-Entwicklungsberichts bieten wivigldtingsvorschlage, um potenzielle
Schwéachen zu minimieren und zu kompensieren. Wir heben diese Beraiobe Wweil wir glauben, dass Sie
sie angesichts Ihrer Ergebnisse berlcksichtigen sollten, wenitlsi@ele setzen und lhren MalBhahmenplan
entwerfen. In einigen dieser Gebiete haben Sie selbst wahrschesicition Verbesserungsbedarf festgestellt,
andere sind moglicherweise neu.

Bei jedem Vorschlag heben wir die Kompetenzen hervor, die beeingéektiden konnten, und geben lhnen
spezifische Vorschlage fir MalBnahmen, die Sie in lhren Entwickblang@tegrieren sollten. Diese
beinhalten: Malinahmen am Arbeitsplatz, Literaturhinweise, Exhypfgen fir Horblcher und/oder
Seminarvorschlage. Sehen Sie diese als Ausgangspunkt und bericksicletigechSiie Vorschlage anderer,
wenn Sie im nachsten Abschnitt dieses Berichts Ihren Platiemnste

ASSESSv2 Competency Development Re 18/38



ENTWICKLUNGSVORSCH I—AG E Leading Others Entwicklungsre?)léfta(r\]/g(; E;/%?;ng(

Entscheidungsfindung
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)

e Visionskraft
e Entscheidungsstéarke
e Veranderungsinitiative

Die Bewertungsergebnisse zeigen, dass Sie der Personentyp sind,stémaile Bewertung von Situationen
und Entscheidung fur einen Aktionskurs mag. Wéahrend Sie wahrscheinlifetihfen, wenn Andere
vorsichtig und unschlissig sein kdnnten, fuhrt dies moglicherweise auettzcheidungen, die ohne
geniigende Uberlegung von Alternativen und moglichen Konsequenzen getroffen fadisidamit nicht
entsprechend umgegangen wird. Wenn Sie merken, dass Sie Entscheiddfegemigenicht in dem Mal3,
wie Sie es mdchten durchdacht sind, oder wenn Sie Dinge tun, dip&& bedauern, ziehen Sie die
folgenden Vorschlage in Betracht.

Aktivitaten

Nehmen Sie fir ein paar Minuten eine Auszeit und denken Sie lhrehEittlsngen oder Aktionen sowie ihre
Auswirkung vor einer Reaktion durch. Vermeiden Sie, Schnellentscheidungeschdelle Annahmen zu
treffen.

Entwickeln Sie die Angewohnheit, alle Alternativen und deren potemtiklbmsequenzen vor dem Agieren
zu Uberprifen.

Folgen Sie besonders bei wichtigen Entscheidungen der Maxime "denk eleniazweimal und schlaf
dariber", bevor Sie sich entscheiden.

Folgen Sie im Allgemeinen diesen Richtlinien zum Treffen von Entdohgen:

Identifizieren und sammeln Sie alle Informationen, die Sie lgpriit

Suchen Sie nach der wirklichen Ursache des Problems.

Wagen Sie verschiedene Lésungen ab.

Vermeiden Sie Schnellentscheidungen. Offnen Sie sich fiir neue atfon@n, auch nach dem Treffen
der Entscheidung.

Wenn Sie eine Initiative durchfiihren, stellen Sie sicher, 8i@ssich die Zeit nehmen, lhre Aktionen zu
planen. Vor Beginn:

¢ |dentifizieren Sie die Themen, die wahrend der Durchflihrung auftkétenen. Wer sind die
betroffenen Parteien? Wer muss im Prozess involviert werderchgvatten von Informationen
bendtigen Sie, um zu beginnen?

e Entwickeln Sie einen detaillierten Plan und Zeitablauf. (Waspwaer und wie)
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Faktenorientiert
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
e Entscheidungsstéarke

Die Bewertungsergebnisse zeigen, dass Sie in lnrem Denken sehofékttiert sind. Wahrend diese
Methode von Vorteil sein kann, kénnten Sie so auf Daten orientiartdass Sie dazu tendieren, Dinge
entweder schwarz oder weil3 zu sehen und keinen Platz fir Grauzon&usi@hmen zu Regeln zulassen.
Ziehen Sie die folgenden Vorschlage in Betracht:

Aktivitaten

Fordern Sie sich selbst, "zwischen den Zeilen zu lesen"Dstagé als gegeben anzunehmen. Unternehmen
Sie bewusste Anstrengungen, um nach Subtilitdten in Situationen zu suelemSie eine Schlussfolgerung
ziehen oder eine Meinung formen. Schiitzen Sie sich davor, in Ihrechfersizu stur oder zu rechthaberisch
zu sein.

Bitten Sie vor dem Treffen einer Entscheidung um Meinungen von den Perdieneor dieser Entscheidung
betroffen werden. Versuchen Sie diese Meinungen zu verwenden (odanfielest zu berlcksichtigen),
wenn Sie lhre Entscheidung treffen.

Spielen Sie bei sich selbst den Anwalt des Teufels. BetraSligesten anderen Standpunkt, bevor Sie Ihren
eigenen verteidigen.

Bedenken Sie, dass Intuition fast so wichtig ist (und manchmal gechist) wie Fakten. Wenn Andere an
etwas stark glauben, nehmen Sie sich die Zeit, deren StandpunktaotBeu ziehen. Geben Sie ihnen die
Moglichkeit, Argumente flr ihre Meinung aufzubauen.

Unternehmen Sie gréRere Anstrengungen, um neuen ldeen aufgeschlossen zu badghafi.innovative
Konzepte kdnnten noch keine Chance erhalten haben, sich zu bewahren odBatkmaimterstiitzt worden
zu sein. Versuchen Sie den besten Weg zu finden, um die Theori¢en, éestatt sie nicht zu
bertcksichtigen.
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Realistisch
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)

e Visionskraft
e Veranderungsinitiative

Ihre Bewertungsergebnisse zeigen, dass Sie dazu tendieren, psalynmelinrem Denken zu sein. Wéahrend
dies in einigen Situationen nitzlich sein kann, kénnte es lhre Fahighkeitdern, neue Methoden oder Ideen
auszuprobieren. Sie kénnten dazu tendieren, sich zu sehr auf bisheripewdlerte Losungen zu verlassen,
statt zu Uberdenken, ob eine neuartige oder andere Perspektive affetivednnte. Wenn Sie lhre
Denkweise erweitern und Dinge von einer neuen Perspektive betrachtetemdacehen Sie die folgenden
Vorschlage in Betracht.

Aktivitaten

Wenn Sie zdgern, eine Situation auf eine neue Art anzugehen, versiellgn Grinde herauszufinden,
warum Sie sich strauben. Ist die alte Art, Dinge zu erledigediet die beste? Seien Sie offen und suchen
Sie nach alternativen Ideen, statt sich mit dem Status Quederfrzu geben.

Beim Beheben von Fehlern oder beim Treffen einer wichtigen Entscheidterg®ie Andere um ihre
Meinung und seien Sie fiir ihre Ideen offen. Versuchen Sie einigeAhderungen durchzufiihren.

Versuchen Sie einige einberechnete Risiken abzuschwéachen, indemggiten Rahmen denken. Sie
sollten mit Anderen zusammenarbeiten, die fur ihre Innovation odeatikitat bekannt sind.

Statt mit der Situation wie in der Vergangenheit umzugehen, versughfexel auf die Vorschlage
Anderer zu reagieren. Bitten Sie einen Kollegen, dem Sie vemirdigeZeiten hervorzuheben, in denen Sie
stur oder unnachgiebig sind.

Wenn Sie den Ideen Anderer zuhoéren, versuchen Sie nicht Ideenzsofoissachten, die unpraktisch oder
sogar radikal klingen. Gibt es in der Idee eine Komponente, die Siriit?@ibt es einen Weg, bei der
Uberarbeitung der Idee zusammen zu arbeiten, um zu einer praktisstedrfiiidbrung sowie zu einem
Ergebnis zu kommen?

Erlauben Sie sich selbst, tiber Méglichkeiten zu traumen. Bieckdso auf das Heute konzentriert sein, dass
Sie sich nicht die Moglichkeit geben, die Zukunft zu bedenken. Was em&ie in lhrem Job, lhrer Gruppe,
etc. in den nachsten zwei bis drei Jahren erreichen? Was m&btm die Tat umsetzen? Verwenden Sie
dies als Ausgangspunkt, um Uber andere Umsetzungsmdoglichkeiten nachzudenken.
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Arbeitstempo
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)

Visionskraft

Veranderungsinitiative
Ergebnisorientiertes Handeln
Uberzeugungskraft und Einflussnahme
Zielorientierte Fuhrung
Motivationskraft

Eine Uberpriifung Ihrer Antworten in der Personlichkeitsbefragung, ziigs Ihr Arbeitsstil wahrscheinlich
gelassen ist. Es gibt sicher viele Wege zu Produktivitat und Bfiféltinicht alle beinhalten ein schnelles
Tempo. Gute personliche Organisation, Arbeitsgewandtheit und pfiffigkéanen genau wie ein hoher
Energiespiegel Einfluss haben oder sogar noch mehr. Viele Dinge salneekkdigen konnte fur die
Effektivitat in Ihren Job oder flr Sie personlich nicht wichtims&/enn Sie jedoch merken, dass Sie
wichtige Fristen versaumen, die Sie hatten einhalten kénnen, wesiti$angestrengt hatten oder wenn Sie
nicht so viel erledigen, wie Sie sollten bzw. wenn Sie einfaalsalien, energischer zu sein, ziehen Sie die
folgenden Vorschlage in Betracht:

Aktivitaten

Setzen Sie sich in lhrer Arbeit ehrgeizige, dringende Fristess ifft auf wichtige Entscheidungen und auf
Projekte zu.

Setzen Sie sich bei langen Projekten Zwischenfristen oder Kontrollpzunk&cherstellung der fristgemafen
Erfullung von erforderlichen Schritten.

Schauen Sie lhren Plan fur sportliche Aktivitaten an und stelesi&ier, dass Sie sich regelmaiig sportlich
betatigen. (Vor Beginn eines Ubungsprogramms sollten Sie unbedingt eiridwoAsaltieren.)

Wenn Sie an "nachmittaglicher Ermidung” leiden, sollten Sie dachtdrg was Sie zu Mittag essen.
Diatarzte empfehlen oft, zu Mittag eine kleine Mahlzeit mit moReoteinen einzunehmen und alkohol- oder
zuckerhaltige Desserts zu vermeiden. Versuchen Sie auch, sidgnadhrer Mittagspause kurz mit leichten
Aerobic-Ubungen zu betatigen (zum Beispiel Spaziergang). Das rdtjgkridben und Ausfiihren von
Entspannungstechniken kann Ihren Energiespiegel auch erhéhen.

Seien Sie sich bewusst, dass es zeitverschwendende Ereignisd&gibsere tagliche Produktivitat
beeintrachtigen. Verwenden Sie die unten genannten Richtlinien, urmen,lgrie man mit einigen Ublichen
Zeitverschwendern umgeht.

Persdnliche Unorganisiertheit:

e Beenden Sie, was Sie beginnen. Vermeiden Sie, zwischen melnbesmdeten Projekten hin und her
Zu springen.

e Legen Sie einen Platz fur die Unterlagen, Blicher, etc.dies§ie am haufigsten verwenden und
behalten Sie diesen bei.

e Halten Sie lhren Schreibtisch frei von Projekten und Dokumenten, dieanitber Tagesordnung
stehen.

Mangel an Zielen, Prioritaten und Fristen:
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e Erstellen Sie eine Liste lhrer Ziele zu Beginn eines jecgaged (eine "Erledigungs-"Liste).

e Teilen Sie grof3e Jobs in kleine Teile. Gehen Sie sicherSiassit den Teilen des Jobs so friih wie
maoglich beginnen, die Sie nicht moégen. Belohnen Sie sich selbst r&jglimdlem Sie einen Teil des
Jobs tun, den Sie wirklich mégen.

¢ Gehen Sie die Elemente mit der hochsten Prioritat zu Ihstemdageszeit an. (Die Frihstunden sind
gewdhnlich die besten.)

e Setzen Sie sich feste Fristen, bis wann Sie einen Job etiatligih wollen.
Unentschlossenheit oder Zogern:

e Treffen Sie die Entscheidung, mit einem Projekt zu beginnen und gebes @iech die Mitteilung an
Andere nach Auf3en hin bekannt.

e Belohnen Sie sich flir beharrliche Anstrengungen mit kurzen Pausen.

e Setzen Sie kurzfristige Ziele, die zur Fertigstellung des kRsoféhren.

e Seien Sie willig, Entscheidungen basierend auf Teilinformationereffarir
Ermidung:

e Wenn Sie merken, dass Sie durch Tagtraumen oder durch anderes unprotfigktiaien Zeit
verschwenden, nehmen Sie sich eine kurze Pause. Stehen Sie a@ifesfziez umher und kehren Sie
dann wieder zur Arbeit zurtick.

e Wenn Sie wirklich mude sind, héren Sie auf. Planen Sie wegeébeiten, wenn Sie sich ausgeruht
haben.
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ENTW|CKLUNGSVORSCHLAGE Leading Others Entwicklungsreport (v2) 7/5/201(

Eigenstandigkeit
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)

e Entscheidungsstéarke
e Zielorientierte FUhrung

Sie beschreiben sich selbst als eine sehr selbststandige Paesoist ein starker personlicher Vorteil, durch
den Sie in der Lage sein sollten, Initiativen zu ergreifen, sichléndlungskurse zu entscheiden und Dinge
selbst in die Hand zu nehmen. Einige sehr selbststandige Personen dtabienigkeiten, Andere in ihre
Aktivitaten einzubeziehen. Sie tendieren dazu, zu viel selbst zu tuarbeiten nicht zusammen, bitten nicht
um Hilfe oder delegieren nicht gentigend. Wenn diese Aussage Siedilesadehen Sie die folgenden
Vorschlage in Betracht:

Aktivitaten

Uberzeugen Sie sich selbst, dass Sie nicht "alles tun" mi&sepricht nichts dagegen, sich auf Andere zu
verlassen.

Unternehmen Sie bewusste Anstrengungen, um Andere in den Entscheidungsinanésziehen.
Untergeordnete (oder Andere, die weniger fahig und wissend als Si&&mdEn beim ersten Versuch keine
so gute Entscheidung wie Sie treffen. Sie werden sich jedoch durehesdi/ben verbessern, in welches Sie
sie involvieren. Sie kdnnen des weiteren mit Zunahme ihrer Fatdgkmiehr Ihrer Zeit wichtigeren Themen,
komplexeren Problemen, etc. widmen. Sehen Sie dies als einedtigefinvestition flr einen langfristigen
Profit.

Ahnliche Aussagen kénnten in bezug auf das Teilen oder Delegieren vamWertlichkeiten getroffen
werden. Andere sind moglicherweise nicht in der Lage, die Aufgabetsuvie Sie auszufiihren, aber sie
werden sich nie verbessern, wenn Sie weiterhin alle Dinge seledigen. Sie werden merken, dass die
investierte zusatzliche Anstrengung im Uberwachen der Arbeit Andederend sie lernen (die Aufgabe so
gut wie Sie auszufuhren) langfristig Friichte tragen wird. Sieevefahiger und bendétigen weniger Hilfe,
wahrend Sie Uber mehr Zeit verfiigen, sich auf wichtigere Aufgabénem Job zu konzentrieren.

Einige allgemeine Vorschlage fir die Delegation beinhalten:

e Erkennen Sie die Tatsache, dass Andere Verantwortung tibernehmen ugd\bégdben so gut wie
Sie erledigen kénnen.

e Delegieren ist ein exzellenter Weg flr die Entwicklung ihrdvigiéeiten.

e Vermeiden Sie nur die Jobs an Andere zu delegieren, die Sie rigittsea méchten. Wenn Sie einen
"unangenehmen Job" delegieren mussen, versichern Sie dem Mitadastedieser Job wichtig ist
und dass er/sie nicht nur die "unangenehmen Jobs" zur Erledigung bekommen werden.

Schritte im Delegationsprozess beinhalten:

1. RegelmaRige Uberprifung lhrer Schliisselaufgaben und die BewertuBerditschaft Ihrer
Untergeordneten.

2. Fragen Sie sich selbst, welche Aufgaben Ihre Untergeordneteaystithren kdnnen, wenn sie sich
dazu mit lhrer Hilfe anstrengen.
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3. Identifizieren Sie Aufgaben, die sich flr das Weiterdelegiergnen.

4. Besprechen Sie die Aufgabe mit jedem Untergeordneten und drickén Besttauen in ihre
Fahigkeiten aus.

5. Bieten Sie bei Bedarf Training, Anleitung und Leistungsfeedback an.

6. Uberprufen Sie die Ergebnisse bzw. den Fortschritt.
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Arbeitsorganisation
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
e Planungs- und Organisationsfahigkeit

Ihre Antworten in der Befragung zeigen, dass Sie in Ihren Arbeitdg@veiten weniger als der typische
Fachmann organisiert sind. Wenn Sie Schwierigkeiten auf diesemt Bebierken, ziehen Sie die
Entwicklung von organisatorischen Fahigkeiten in Betracht.

Aktivitaten

Wenn Sie an Projekte herangehen, nehmen Sie sich die Zeit, wishifge zu durchdenken. Gibt es Dinge,
die Sie bendtigen, bevor Sie von einem Schritt zum néchsten fortfiabmeen? Gibt es Aufgaben, die zur
gleichen Zeit auftreten kbnnen? Was sollte wahrend jedes einZgheitts getan werden?

Nehmen Sie sich zehn Minuten zu Beginn eines jeden Arbeitstagasdeitiorisieren Sie, was Sie an
diesem Tag tun werden. Behalten Sie eine kurze Liste der Dirge, @rledigen sind und arbeiten Sie die
Liste ab.

Reinigen Sie lhren Biroplatz einmal innerhalb weniger Wochen. Legemnnoétiges Durcheinander bzw.
beendete Projekte ab. Halten Sie nur die Informationen oder UntentelBeithweite, die Sie in naher
Zukunft benétigen werden.

Verwenden Sie einen elektronischen Kalender, um Sie an Fristen wichdige Termine zu erinnern.
Verwenden Sie die Erinnerungsfunktion bei diesen Kalendern, setzanlSivéschenfristen, um
sicherzustellen, dass Sie auf rechtzeitige Weise Fortscaritielen.

Identifizieren Sie eine Person, die organisiert und gut bei Planungga&n ist. Fragen Sie sie, welche Tipps
und Strategien sie verwenden, um organisiert zu bleiben.
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Multi-Tasking
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
e Planungs- und Organisationsfahigkeit

Ihre Antworten in der Befragung zeigen, dass Sie es bevorzugenus&ineSache oder wenige Dinge, statt
auf mehrere Aufgaben gleichzeitig zu konzentrieren. Des weiteldgnf&ie sich unwohl, wenn Sie mit
Unvorhersehbarkeit konfrontiert werden. Wenn Sie sich auf diesen Geb@teessern mochten, ziehen Sie
die folgenden Vorschlage in Betracht:

Aktivitaten

Priorisieren Sie am Anfang jedes Arbeitstages lhre Aufgaben uisgnvSie die bendtigte Zeit zu, um sie
auszufuhren. Nehmen Sie jede Aufgabe nach Wichtigkeitsgrad in Angriérnehmen Sie jedoch
Anstrengungen um flexibel zu sein, falls sich Prioritdten &ndern.

Erh6hen Sie lhren Arbeitsumfang, indem Sie sich freiwillig zitaNeit an einigen zusétzlichen Projekten
melden, seien Sie jedoch vorsichtig, dass Sie sich nicht Gbernelemaehr Erfahrungen Sie im Umgang
mit Mehrfachanforderungen gewinnen, desto besser werden sich lhre Ré&nigkdivickeln, Thre Ziele und
Prioritaten effektiv anzupassen. Beginnen Sie mit der Handhabung étnigekte und erhdhen Sie die
Anzahl, wenn Sie mit dieser GroRe zurechtkommen.

Planen Sie spezifische Zeiten in Ihrem Kalender, zu denen §dem Projekt arbeiten. Wagen Sie Ihre Zeit
zwischen den Aktivitaten ab und blockieren Sie diese Zeit in Iialender, so dass Andere lhren Plan
kennen.

Teilen Sie Projekte in definierte Arbeitsschritte auf, so &ssich auf den Abschluss eines jeden Schritts
konzentrieren und das Gefuihl der Fertigstellung haben, statt nur and&ngesamten Projekts.

Wenn Sie sich selbst gestresst oder frustriert fiihlen, nehraesicBieinige Momente, um sich zu
entspannen. Finden Sie eine Entspannungsmethode, die zu Ihnen passt. Ele dibthkiniken, die Sie in den
meisten Biichern liber Stressmanagement finden werden. Zum Bsiispikleditationstechniken, einfaches
Stretching, Spazieren gehen oder Joga als gute Entspannungsmethoden bekannt.
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Selbstsicherheit

Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
¢ Uberzeugungskraft und Einflussnahme

Hohes Durchsetzungsvermdgen

In Ihren Antworten in der Personlichkeitsbefragung haben Sie sioét s¢$ eine sehr bestimmt auftretende
Person beschrieben, die sich darin wohl fiihlen sollte, Andere en led zu beeinflussen. Dies ist sicher in
den meisten Geschaftssituationen, als auch im Leben im Allgemeon Vorteil. Ohne entsprechende
Beherrschung kann Bestimmtheit jedoch in Aggressivitat umschlagen undddasmNehmen oder Fordern,
von dem, was Sie méchten, auf Kosten der Bediirfnisse Andeskyesrf UbermaRig bestimmt auftretende
Personen kénnen auch weniger energische Personen einschiichtern untrdazuadigs wichtiges Feedback,
Vorschlage, Alternativen und Kooperation gehemmt werden. Ziehen Sie €iei folgenden Vorschlage in
Betracht, um lhre Bestimmtheit zu ziigeln.

Aktivitaten

Entwickeln Sie lhre Fahigkeiten im Zuhoéren, sodass Sie sich akuiyg, den Ihr starker Stil auf Andere hat
bewusst sind.

Mildern Sie Ihre Anweisungen an Andere mit Aussagen, dass SieMemeungen und Kommentare héren
und verstehen.

Um nicht aggressiv zu klingen, denken Sie daran, Themen statt Peradt@irontieren, wenn es ein zu
I6sendes Problem gibt.

Finden Sie andere Gebiete oder Aktivitaten, wo Sie Ihre Aggredsiliteagieren kdnnen, wie z.B. Laufen,
Gehen, Schwimmen, Tennis spielen oder andere Kraftsportartenu(enes Sie vor Beginn eines
Trainingsprogramms unbedingt einen Arzt.)

Wenn Sie dazu tendieren, Andere zu kontrollieren und zu leiten, stgt Bom "wir"- oder "Team"-
Standpunkt aus anzugehen, ziehen Sie die Teilnahme an einer teamaufbBmdnadaungsibung in
Betracht.

Besuchen Sie einen Trainingskurs fuir Durchsetzungsvermaogen in IhiemedriGemeindezentrum,
Fachhochschule, Universitat oder andere Bildungseinrichtungen fiir Eemact&uchen Sie insbesondere
nach einem Kurs, wo Sie die Mdglichkeit fiir Rollenspiele haberFeredback Uber den Unterschied
zwischen Durchsetzungsvermdégen und Aggressivitat erhalten.
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Wunsch gemocht zu werden
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
e Beziehungsmanagement

Ihre Bewertungsantworten zeigen, dass Sie mdglicherweise keidergAnstrengungen fir den Aufbau und
in die Unterhaltung von harmonischen Beziehungen in der Arbeit unternehmenratepe
Arbeitsbeziehungen kénnen oft den Erfolg oder das Fehlschlagen eirggd¥ajusmachen. Wenn Sie
bessere, kooperativere und produktivere Arbeitsbeziehungen aufbauen maehtanSke das Folgende in
Betracht:

Aktivitaten

Konzentrieren Sie sich auf Kooperation und auf Teamarbeit, wennitSéederen zusammenarbeiten.
Versuchen Sie unnétiges Wettbewerbsdenken zu vermeiden.

Schenken Sie den Bedurfnissen und Bedenken Anderer Aufmerksamkeihdbnen Sie konzentrierte
Anstrengungen, um die Beitréage anderer Personen anzuerkennen und beachierjegie,Person, mit der
Sie zusammenarbeiten, zum Erfolg lhrer Organisation beitragt.

Arbeiten Sie daran, im Umgang mit Anderen mehr einen "Win-Wihz& entwickeln. Erkennen Sie, dass
Kompromisse und Entgegenkommen im Entwickeln und dem Erhalt von effektivelishdzéehungen
wichtig sein kdnnen.

Ziehen Sie die Entwicklung lhrer zwischenmenschlichen Beziehungengenddinen in Betracht. Sie
werden merken, dass sich das aufgrund von wachsendem Engagement und kimtgnetiit Anderen
rentiert.
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Menschenbild
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)

Zielorientierte Fuhrung
Mitarbeiterentwicklung
Motivationskraft
Beziehungsmanagement

Die Bewertungsergebnisse zeigen, dass Sie dazu tendieren, Andeigevokmitischen Standpunkt aus zu
betrachten. Die positive Seite ist, dass Sie wahrscheinligiedfehler bemerken, bevor Sie zu einem grof3en
Fehler werden. Sie werden es wahrscheinlich nicht zulasseraritb=m® Personen Sie Ubervorteilen. Die
negative Seite ist, dass Sie dazu tendieren, zu perfektiohistisiczu kritisch zu sein sowie schwer zufrieden
zu stellen sind. Wenn Ihnen diese Kommentare bekannt vorkommen, zieltka 8lgenden Vorschlage in
Betracht, um lhre Toleranz Anderen gegentber zu erhdhen:

Aktivitaten

Fragen Sie sich selbst, ob Sie eine ausgeglichene Sicht auf Aathere -- das heildt, betonen Sie die
Vorziige und Nachteile Anderer gleichermalf3en (ihre Starken unddhve&ghen)?

Arbeiten Sie daran, toleranter und realistischer in |hren Emwgen von Anderen zu sein. Versuchen Sie
Andere zu beurteilen, wie Sie selbst gern beurteilt werden nbahtkversuchen Sie Andere im Zweifelsfall
positiv zu sehen und nehmen Sie nicht an, dass ihre Absichten imméchteycind.

Geben Sie Anderen ab und zu eine zweite Chance.

Arbeiten Sie an der Etablierung von Beziehungen zu Anderen, die argl€ie aind. Die Interaktion mit
Personen von unterschiedlichem Werdegang wird lhnen helfen zu verstelarennaihzigartigen Beitrag
Andere leisten kbnnen.
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Kritiktoleranz
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
e Beziehungsmanagement

Ihre Bewertungsergebnisse zeigen, dass Sie dazu tendieren, ndgegidiback personlicher zu nehmen, als
es beabsichtigt ist. Gelegentlich sind Sie von diesem Feedbadziveder beleidigt, selbst wenn die Absicht
der anderen Person darin besteht, Ihnen konstruktive Informationen zes$@nng zu geben. Ohne
Kontrolle konnte diese Uberempfindlichkeit die Qualitat Ihrer jjeesonellen Beziehungen beeintrachtigen.
Dies kann von Anderen als Verteidigung wahrgenommen werden und sie davomaltinadte wertvolle
Vorschlage und Feedback zu geben. Personen koénnten lhnen keine Ratschtdggbereund Sie kdnnten
die Mdglichkeit versaumen wirkliche Verbesserungsideen von Anderealiesr.

Aktivitaten
Um in lhren interpersonellen Beziehungen mehr Objektivitat zu entwickel

e Fragen Sie sich selbst, warum lhre Gefiihle verletzt sinds]steil Sie von sich selbst Perfektion
fordern und auf Vorschlage, dass Sie weniger als besser sindcdgieren? Bedenken Sie, dass Jeder
Vor- und Nachteile hat (Starken und Schwéchen). Gehen Sie nicheésg stit sich um. Versuchen
Sie, gut, selbst sehr gut, aber nicht unbedingt jedes Mal perfe&irzu s

e Das nachste Mal, wenn Sie merken, dass Jemand an lhnen Kirjtilehibten Sie Abstand von der
Situation und versuchen Sie sie objektiver zu sehen. Vielleicht versaheur, Thnen Informationen
zu geben, ohne dass eine Aussage uber Ihren personlichen Wert getiaffen

e Bedenken Sie, dass wir alle Feedback benétigen, sowohl positiaschlsegatives, um wachsen und
uns entwickeln zu kénnen. Versuchen Sie beides taktvoll zu akzepti¢een. Sie zu defensiv
reagieren, kdnnten Andere aufhéren, lhnen wertvolle Informationenbange

Um im Empfang von Feedback effektiver zu sein:

e Wahrend Andere nicht immer wissen, wie man Feedback auf konstrukidestéaktvollste Weise
gibt, sollten Sie erkennen, dass die Informationen, die sie versuglidebringen sehr nitzlich sein
kdnnen.

e Horen Sie sorgfaltig zu und unterbrechen Sie nicht. Nehmen Sieaicluz das Feedback zu
analysieren und versuchen Sie, objektiv zu reagieren.

e Stellen Sie Fragen, um sicherzustellen, dass Sie verstanden (ZalverBeispiel: "Kénnen Sie mir ein
Beispiel nennen, von dem, was Sie meinen? ")

e Wiederholen Sie kurz in eigenen Worten, was Sie denken, was danRagt. (Zum Beispiel: "Sie
meinen, dass ich Uberreagierte, als Sie sagten . . i@ WeBden Ihrer Aussage entweder zustimmen
oder ihre Mitteilung umformulieren, so dass Sie sie verstehen.

o Fahren Sie mit diesem Prozess fort, bis sie beide zustintlass Sie das Feedback verstanden haben.

e Erkennen Sie berechtigte Punkte an. Durchdenken Sie diese und bespresiesdgaltig.
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Selbstkontrolle
Davon mdglicherweise beeinflusste Kompetenz(en)
e Beziehungsmanagement

Die Bewertungsergebnisse zeigen, dass Sie in lhren Worten undaliatbucksstark und unbeherrscht sind.
Wahrend diese Eigenschaften dazu beitragen kénnen, dass Sie von Arslatdriciitig angesehen werden
und man weif3, wo Sie stehen, kénnte es auch dazu fuhren, dasgaSisagen oder tun, was Sie spater
bedauern, sollte es nicht gentigend beherrscht werden. Wenn diese ARiedaegehreibt, versuchen Sie
einige der folgenden Vorschlage.

Aktivitaten

Nehmen Sie sich fur einige Minuten eine Auszeit und denken Siehieevihl3nahmen und Worte sowie
deren Auswirkungen nach, bevor Sie reagieren. Vermeiden Sie, reaktinz

Unternehmen Sie Schritte, um Ihre Diplomatie und lhren Takt béd@@munikation mit Anderen zu
erhdhen. Seien Sie sich bewusst, wie Sie Ihre Ideen gegehiibenren ausdriicken oder prasentieren.
Bedenken Sie, wie viele andere Personen auf Ihre Worte reagietelie notwendigen Anpassungen
vornehmen, um Ihren Kommunikationsstil zu verbessern. Versuchen Sie iikistmationen ruhig zu
bleiben. Statt zu reagieren, versuchen Sie zu pausieren und sichizigéi(bis zehn zéahlen). Nachdem Sie
sich etwas Zeit verschafft haben, versuchen Sie auf produktive Yeisagieren, das zu einer konstruktiven
Losung fuhrt.

Scheuen Sie sich nicht davor, sich von Situationen zu entfernen, bisrsig Zeit hatten, lhre Gedanken zu
sammeln und lhre Emotionen zu beherrschen. (Wenn Sie telefoniegam 8& die Person, ob Sie sie flr
einen Moment in die Warteschleife setzen kénnen.)

Vermeiden Sie, zu spontan oder (ibermalig ausdrucksstark zu sein.Béteinem Freund, dem Sie
vertrauen, Situationen aufzuzeigen, wo Sie Dinge gesagt oder getandialsnen Mangel an
geschaftlicher Reife zeigten. Wenn Sie mit dieser Situatieder konfrontiert sind, haben Sie einen Plan
parat, wie Sie angemessener reagieren konnen.
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Uberblick

Viele der personlichen Eigenschaften, die von ASSESS bewertg¢nyesind bei Erreichen des
Erwachsenenalters bereits gefestigt und dann nur noch langsam zu verafaeriwir jedoch unsere
grundlegende Personlichkeit verstehen und die Disziplin aufbringen, an pé&an3ichwéachen zu arbeiten,
kénnen wir lernen, diese Charakterziige zu kompensieren. In gewssseenlernen wir, uns entgegen
unserer eigentlichen Art effektiv zu verhaltéWenn man beispielsweise von Natur aus sehr schiichtern ist,
kann man dennoch lernen, mit Fremden zu reden, vor Publikum sicher aefzwider andere Gesprachs-
und soziale Fahigkeiten zu entwickeln, um leistungsfahiger zu wetidén der eigentlichen Schiichternheit.)

Letztendlich h&ngen unsere Leistungsféhigkeit und der Erfolg in unsisigefeund zuklnftigen Position
vor allem davon ab, wieviel Anstrengung, Selbstdisziplin und Eigeninitiativeeigen.

Dieses Kapitel des Berichts wird Ihnen helfen, Ziele zu deéniend MalRBhahmenplane zu erstellen, um an
Ihren Schwéachen zu arbeiten und Ihre Starken zur Geltung zu bringea.Nbénahmenpléne werden Ihnen
helfen, lhre personlichen Eigenschaften weiterzuentwickeln, $tadkszubauen und Schwachen zu
minimieren, wahrend Sie daran arbeiten, die Kompetenzen und Verhadiesis zu entfalten, die Sie
brauchen, um in lhrer Arbeit erfolgreich zu sein.

Ablauf
Der Karriere-Entwicklungsprozess umfasst drei Stufen:

Dieser Teil des Berichts wird Sie durch jede dieser Phasen bimtagleiten. In den nun folgenden Ubungen
werden Sie Bilanz Uber Ihre Starken und Schwachen ziehen (IchsB&s&in), die wichtigsten Bereiche
auswahlen, auf die Sie sich konzentrieren wollen (Zielsetzungen) g liiaRnahmenplan fur lhre
Entwicklung erstellen.

Wahrend Sie an lhrem Plan arbeiten, sollten Sie lhre perstflitécklung im Sinne eines
kontinuierlichen Kreislaufs sehen. Auch wenn Sie lhren Plan und aiteetgthaltenen Schritte erfolgreich
abgeschlossen haben, ist der Prozess nicht beendet.

Um den Anforderungen des Arbeitsplatzes auch kiinftig gerecht zu werdssen Sie sich selbst und lhre
Zielsetzungen regelméaRig neu einschatzen. Andern oder erganzereSatwicklungsplane, wenn dies
erforderlich ist. Denken Sie daran, dass Entwicklung ein kontinuierliRtozess ist, den Sie durch lhre
gesamte Karriere hindurch verfolgen missen.

Zusatzliche Hilfsmittel

Zusatzliche Hilfsmittel fur Ihre Entwicklung sind auf der ASSEWebsite verfligbar:
www.bigby.com/systems/assessv2/resources/employee. Auf dieseté\figltien Sie u.a. Beispiele fir
Malinahmenpléane sowie Arbeitsblatter flr die Ausarbeitung von Zefsgen & Malinahmen.
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Ich-Bewusstsein
Starken nutzen

Beginnen Sie damit, lhre Starken zu erkennen und darliber nachzudenk&ie sieebestmaoglich nutzen
koénnen, um leistungsfahig zu sein. Ihre ASSESS-Ergebnisse kénnen Iifieandiese Bereiche
hervorzuheben.

Uberpriifen Sie Ihr ASSESS-Feedback auf potenzielle Starken. D&ikéiber Ihre gegenwartige Arbeit und
mogliche zukiinftige Positionen nach. Listen Sie auf einem BlptePgne Aspekte und Fahigkeiten Ihrer
Persdnlichkeit auf, die Sie in die Lage versetzen, Ihre Adagizu machen und die lhnen helfen kénnen,
zukunftig erfolgreich zu sein.

Notieren Sie rechts neben jeder Starke, wie Sie sich dank dfidkeer derzeitigen oder zuklinftigen Position
noch besser einbringen kénnen. Versuchen Sie, so flexibel wie magladnken und finden Sie mindestens
drei Wege, um diese Starke positiv zur Geltung zu bringen.

Bestimmen Sie mindestens einen Weg, wie Sie diese Stadlea indchsten sechs Monaten einsetzen werden.
Zum Beispiel:

Starke:lch habe Durchsetzungsvermdgen und tibe gern Einfluss auf andere aus.
Beitrag:

e Hilft mir, Ideen zu férdern (meine und die anderer)
e Andere sehen in mir eine Fihrungspersdnlichkeit
e Ich bin in der Lage, andere zu Uiberzeugen, Neues auszuprobieren

In den nachsten sechs Monatéch werde mich freiwillig als Sprecher unseres Teams #indchste Sitzung
melden, bei der wir zusatzliche Mittel und Ressourcen beantraigesem

Zu verbessernde Bereiche erkennen

Der zweite Aspekt des Ich-Bewusstseins besteht darin, Ihng&@ben zu erkennen. Denken Sie daran, dass
wir alle Starken und Schwachen haben; der Schlissel liegt deriy erkennen, um uns weiterentwickeln zu
kénnen.

Uberprifen Sie auch hier Inr ASSESS-Feedback und insbesondere IhrekEmgsvorschlage, um zu
verbessernde Bereiche zu erkennen. Denken Sie Uber lhre jetzige ukdnibge Rollen nach. Listen Sie
auf einem Blatt Papier auf, welche Aspekte lhrer Personlichikd welche Fahigkeiten Sie in lhrer Arbeit
beeintrachtigen konnten.

Notieren Sie neben dem zu verbessernden Bereich, wie er |htengsighigkeit gegenwartig oder zukiinftig
beeintrachtigen konnt&um Beispiel:

Zu verbessernder BereicBehr realistisches Denken
Einschrankungen:

¢ Nicht so kreativ, wie ich gern wére
e Ich neige dazu, auf althergebrachte Methoden zurtickzugreifen
e Ich neige dazu, Anderungen abzulehnen.
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Festlegung der Zielsetzungen

Sobald Sie Ihre Starken und potenziellen Schwéchen erkannt haben, siedegjeZiele fur Ihre personliche
Entwicklung zu definieren. Diese Ziele kbnnen Ihnen helfen, Statkenitzen und Schwachen zu
kompensieren.

Hier einige Beispiele, wie Starken genutzt werden kdnnen:

¢ Meine sozialen Fahigkeiten und Interessen besser nutzen, um Netzmrearhalb des Unternehmens
aufzubauen

¢ Meine Fahigkeit zum kritischen, reflektierenden Denken besserzns@idem ich mich starker an
der strategischen Planung beteilige

Beispiele fur Zielsetzungen, um eine potenzielle Schwache zyidsw@mi
e Steigerung meines Durchsetzungsvermégens, um andere besser egirflukdnnen
e Flexibler und kreativer in meinem Denken werden
e Meine Zeit besser einteilen
e Eine positivere Einstellung entwickeln

Nachdem Sie Ihr ASSESS-Feedback und lhre Entwicklungsvorschlagerefiaien und Sie Ihre
wichtigsten hervorzuhebenden Starken und lhre gréf3ten zu entwickelnden Scher&emait haben,
erstellen Sie eine Liste mit Entwicklungszielen.

Sobald Sie diese Liste erstellt haben, legen Sie lhre Entwickitioggiten fest. Das heil3t, gesetzt den Fall,
Ihre Zeit und Mittel waren begrenzt (was in der Tat deriBgll\Welches dieser Ziele wirden Sie zuerst in
Angriff nehmen und welche danach?

Legen Sie lhre wichtigsten Ziele fest (in der Regel empfehiethwen, zwei bis vier Ziele zu verfolgen) und
beginnen Sie mit der Ausarbeitung Ihres Malinahmenplans zur personlidheckiing.
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Ausarbeitung eines MalBhahmenplans zur persénlichen E ntwicklung

Genau wie Ihre anderen beruflichen Projekte auch sollte Ihr Entwiclglamgklar umrissen und sorgféltig
ausgearbeitet sein. Fur jedes lhrer Ziele sollten Sie eirsinbhmenplan erstellen.

Die Kernelemente eines MalRnahmenplans sind:

1. Ihr Ziel - Dies ist der Personlichkeits- oder Fahigkeitsbereich, deer8iittelt haben - entweder als zu
verbessernder Bereich (eine bestehende Starke, die Sie m&uwelzurg bringen moéchten) oder ein zu
entwickelnder Bereich (eine Eigenschaft, die Ihre Leistung mindi@ntk, wenn Sie nicht richtig
damit umgehen).

2. Gewinschte Ergebniss&Velche Ergebnisse werden durch die Umsetzung dieses Plankt@rrei
Welche Kompetenz oder Kompetenzen werden dadurch beeinflusst? Versig;htbes3Im direkten
Zusammenhang mit lhrem jetzigen Job oder einer zuklinftig angestRasition zu sehen. Fihren Sie
mindestens drei erkennbare Unterschiede auf.

3. MalnahmenplaneEs handelt sich um Aktivitaten am Arbeitsplatz, Ausbildungs- und
Schulungsangebote, Biicher, Rollenmodelle oder anderweitige freivfilig@taten, die Sie nutzen
werden. Stellen Sie sicher, dass lhre MalBhahmen detailliegpazifisch sind und das Ergebnis Ihres
angestrebten Ziels direkt beeinflussen. (Wenn es dabei um einemwitkehtden Bereich geht,
sollten die in Ihrem Bericht enthaltenen Entwicklungsvorschlage Ihnetebé&iestlegung lhrer
Maflnahmen helfen.)

4. Zieltermine- Die Termine, an denen Sie mit den einzelnen MalRnahmen beginrdenwed die
Termine, zu denen Sie diese jeweils abzuschlieRen beabsichtigiam Sie sicher, dass diese
Termine zwar fordernd, aber erreichbar und realistisch sind.

5. Fortschrittsindikatoren Erkennbare Anderungen, die Ihnen zeigen, dass Sie sich Ihrem Zieldier
Umsetzung der MaBhahmen nahern.

6. Hindernisse- Uberlegen Sie im Voraus, welche Umstéande Sie daran hinderrekoiaRnahmen
abzuschlie3en und entwickeln Sie eine Strategie, mit diesen Hisgkmnimzugehen. Solche
Hindernisse kdnnen mit Faktoren wie fehlender Zeit, Ressouinanzielle Mittel und unzureichende
Unterstiitzung durch Andere, etc. zusammenhangen.

(Blankoarbeitsblatter fur den MaRnahmenplan und Beispiele fir ausgeéfldi@mahmenpléane konnen Sie
separat von diesem Bericht untgww.bigby.com/systems/assessv2/resources/emplaysdrucken.
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Durchftihrung

Der beste Rat, den wir Ihnen fir die Umsetzung Ihres Entwickileags geben kénnen, ist: BEGINNEN SIE
JETZT. HEUTE, nach Ausarbeitung des Plans, sind Sie motiviergan schon holen Ihre Arbeit und der
Alltag Sie wieder ein und lenken Sie von lhren Zielen ab. Handeljei3te

Vereinbaren Sie ein Treffen mit lhrem Vorgesetzten, Bemater Mentor, um lhren Plan
durchzugehen und ihn nach deren Ratschlagen zu verfeinern.

Nehmen Sie an den nétigen Kursen und Lehrgéngen teil.

Besuchen Sie die Bibliothek oder die ortliche Buchhandlung, um sich BKeksetten oder CD’s zu
besorgen.

Stellen Sie eine Liste mit anderen beruflichen Aktivitaten zosam die Sie diese Woche beginnen
werden.

Denken Sie daran, dass letztendlich Sie daflir verantwortlichetimds zu &ndern. Bitte erinnern Sie sich bei
Ihrem weiteren Entwicklungsprozesses an Folgendes:

e Geben Sie nicht auf. Halten Sie an Ihren Zielsetzungen fesasseil Sie in Ihren Bemuhungen nicht
nach.

o Uberpriifen Sie lhren MaRnahmenplan regelmaRig und stellen Sie, siabeiSie sich auf dem
richtigen Weg befinden und lhre Ziele innerhalb des vorgesehenen Zeitradmesolsen werden.

e Belohnen Sie sich, wenn Sie lhre Ziele und die erwiinschten Ergelenisgchen.

e Standige Verbesserung ist der Schliissel zur persénlichen EntwicRhinajd Sie die in Ihrer
Malnahmenplanung gesteckten Ziele erreicht haben, bewerten Sigubt®i$erneut, Uberprifen
Sie Ihre Ergebnisse, definieren Sie neue Ziele und setzen &ieWeg zur personlichen Entfaltung
und Entwicklung fort.
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Kritisches Denken

Abstraktes Verstandnis

Reflektierend
Strukturiert
Entscheidungsfindung
Faktenorientiert

Realistisch

Arbeitstempo
Eigenstandigkeit
Arbeitsorganisation
Multi-Tasking

Bedirfnis nach Fertigstellung
Akzeptanz von Kontrolle

Stresstoleranz
Wunsch nach personlichen
Freiraumen

Beddrfnis nach Anerkennung

Detailorientierung

Selbstsicherheit
Umganglichkeit
Wunsch, gemocht zu werden

Menschenbild
Einfuhlungs- und
Analysebereitschaft

Emotionale Ausgeglichenheit
Kritiktoleranz
Selbstkontrolle

Kulturelle Angepasstheit

Positiver Kontrollfaktor 1

Positiver Kontrollfaktor 2

Niedrig

Niedrig

wenig hinterfragend

wenig systematisch
entscheidungsschnell, spontan
intuitiv

phantasievoll

langsam, gelassen
Teamspieler

mag keine festen Strukturen
eine Sache nach der anderen
wenig konsequent

mag wenig Regeln/Vorschriften
empfindlich

wenig personliche Freirdume
Anerkennung unwichtig

meidet Details

zurtickhaltend
schuchtern oder einzelgéangerisch
schwach ausgepragt

skeptisch, vorsichtig

wenig Empathie u.
Analysebestreben

skeptisch, kritisch
subjektiv, empfindlich
impulsiv, spontan

unkonventionell, individualistisch

Niedrig

Niedrig
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Fahigkeiten
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Denkstil
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Arbeitsstil
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Beziehungsstil
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Sonstiges

9
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Hoch

Hoch

tiefgriindig

logisch, systematisch
umsichtig, vorsichtig
sachlich

niichtern, pragmatisch

schnell, geschaftig
unabhangig, selbststandig
bevorzugt feste Strukturen
vielfaltige Aufgaben gleichzeitig
zuverlassig

winscht Vorgaben

belastbar
groRe personliche Freirdume

Anerkennung wichtig

mag detaillierte Arbeit

selbstsicher, durchsetzungsstark
offen, kontaktfreudig

stark ausgepragt

vertrauensvoll, positiv
verstandnisvoll, einfiihlend
optimistisch, positiv

objektiv, dickhautig

beherrscht, bedacht

konventionell, angepasst

Hoch

Hoch
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