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BESONDERER HINWEIS Bernd Mustermann

Leading others Typ A 8/2/2010

SPEZIELLER HINWEIS: SELBSTKRITISCHES ANTWORTMUSTER

Der Kandidat beantwortete die Personlichkeitsbefragung etwas offdeeselbstkritischer als die meisten
Befragten. Diese Art von Beantwortungsmuster zeigt eines oder megldes Folgenden:

e Im Vergleich zu den meisten Befragten, war er bereitwilligersénliche Schwachen oder Grenzen
zuzugeben.

e |hm fehlt es an Vertrauen in seine Fahigkeiten oder er neigt éiavas zu selbstkritisch zu sein, oder

e Er wollte den Testprozess und alle Rickmeldungen fur Entwicklungszwetien und antwortete daher
sehr offen.

Wahrend das ASSESS System einige Anpassungen in seinen Ergebnissen voegehatndie fir seine
Offenheit kompensieren, sollten die oben genannten Mdéglichkeiten sigrpidiacht und besondere
Anstrengungen unternommen werden, um die im Bericht getroffenen Aussigerenen Informationen, wie
zusatzliche Intervieweindriicke oder Referenziiberprifungen abzugleistemer ein auRerbetrieblicher
Kandidat ist bzw. kénnen zusatzliche Informationen vom derzeitigen aidherén Manager angefordert werden,
wenn er ein aulRerbetrieblicher Kandidat oder Bewerber istrsalttedere, zusatzliche Informationsquellen
hinzugezogen werden.
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Vertraulichkeit

Aufgrund der Art der Bewertungsinformationen und der Gefahr des Missbranirstsen der Bericht und sein
Inhalt vertraulich behandelt werden. Der Inhalt darf nur Personemgligfdgemacht werden, die direkte
Entscheidungsbefugnis haben. Dieser Auswahlbericht sollte dem/derie{ive weder gezeigt noch mit
ihm/ihr besprochen werden. Zu diesem Zweck wurde der ASSESS-Elitvgsbericht erstellt.

Wie ist dieser Bericht zu verwenden?

e Da jeder Uber Starken und Schwachen verfligt, ist es wichtig, eteghBals Ganzes zu sehen. Achten Sie
darauf, einzelne Aussagen nicht tiberzubewerten. Betrachtent®lesstan die Gesamteignung des
Bewerbers flr die jeweilige Position in Ihrem Unternehmen.

e Viele der Eigenschaften, die in diesem Bericht beschrieben wek@iemen je nach Situation von Vorteil
oder Nachteil sein. Sie werden feststellen, dass eine Eigdnisictsichtlich einer Kompetenz eine Starke,
aber hinsichtlich einer anderen Kompetenz eine Schwache darstalten ka

e Der Bericht bertcksichtigt nicht den Werdegang, die Ausbildung, Fachkesenodsr Erfahrung des
Bewerbers. Deshalb messen diese Ergebnisse nicht die persé&fiettavitat oder Qualitat der
Arbeitsleistung, sondern beschreiben die Eigenschaften, die (zusamtaderen Faktoren) die
Arbeitsleistung beeinflussen kénnen. Der Inhalt dieses Besolite mit anderen Informationen (zum
Beispiel Gesprachseindriicke, Referenzen, Berufserfahrung, Jobkompeteitsgewohnheiten,
Werdegang, etc.) kombiniert werden, um ein vollstandiges Bild diessoi?zu erhalten und um die
Maoglichkeit einer falschen Entscheidung zu minimieren.

e Menschen und Unternehmen &ndern sich mit der Zeit. Wenn seit daiuaiggtdieses Berichts mehrere
Jahre vergangen sind, kdnnte es hilfreich sein, den Kandidaten neu ztehe®edenken Sie, dass sich
diese Person damals in einem bestimmten Alter und auf einemmiygsti Entwicklungs- und
Erfahrungsstand, etc. befand. Mit der Zeit kdnnen sich die Eigdtesthdie von ASSESS bewertet
wurden, geandert haben.

Auslegungshilfe

ASSESS ist ein computergestitztes Expertensystem, das Thetesgeauslegt und Berichte fir unsere Kunden
nach der gleichen Vorgehensweise wie die Psychologen von Bigby, Havisokiai®s erstellt. Die Berichte sind
so konzipiert, dass Sie in der Regel von Managern ohne zusétzlichetlaterg eines Experten gelesen werden
kénnen. Es kann jedoch sein, dass Sie gelegentlich Hilfe bei dexglingl der Ergebnisse bentétigen. Wenden
Sie sich an ASSESS-Koordinator lhres Unternehmens, um einen Tarmareinbaren.

Feedback an den/die Teilnehmer(in)

Entwicklungsbericht: Zusatzlich zum Auswahlbericht ist ein Entwicklbagsht verflgbar. Dieser Bericht
wurde dergestalt konzipiert, dass er direkt an den Teilnehmer andgghéerden kann. Er enthalt konstruktives
Feedback zu den Bewertungsergebnissen sowie spezifische Entwicklungsgmrsotd eine Anleitung fur die
Erstellung eines individuellen Entwicklungsplans.
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Ihr Unternehmen hat eine Reihe von Féahigkeiten ermittelt, dideftiberuflichen Erfolg wichtig sind.

Kompetenz in einem Bereich ist das Ergebnis zahlreicher zusanirkemder Faktoren, wie z.B. angeborene
Eigenschaften (nattirliche Begabung, Personlichkeit) und erlerntesElgggten (Wissen, Erfahrungen und
Fertigkeiten), wie im folgenden Diagramm dargestellt wird. Meascdie Uber die richtigen Kompetenzen
verfligen oder ein groRes Potenzial fur deren Entwicklung aufweisedemwin der Lage sein, die richtigen Dinge
zu tun (Verhalten), um die erwiinschten Ergebnisse zu erzielert{e& Ergebnisse).

Auf den folgenden Seiten bewertet das ASSESS-System die berufaieBegednlichkeit und die Fahigkeiten
dieses Kandidaten (sofern Fahigkeitstests durchgefihrt wurden) gegdatibKompetenzmodell.

Der folgende Bericht enthalt detaillierte Ergebnisse und Aussagébedawie diese angeborenen Eigenschaften
die Entfaltung oder Entwicklung der gewiinschten Fahigkeiten - und letzedi Jobtauglichkeit - férdern

oder beeintrachtigen kdnnen. Der Bericht umfasst ebenfalls ein kemzpezogenes Gesprachsprotokoll, das
dazu dient, Fahigkeiten, Wissen und andere fiir diesen Job wichtayaeteEigenschaften zu bewerten sowie ein
allgemeines Modell, um mit Hilfe aller Informationsquellen didtige Entscheidung zu treffen.

ANGEBOREN ERLERNT
Naturliche Fahigkeit / Personliche Wissen / Kenntnisse / Erlernte
Potenzial Eigenschaften Erfahrung Fahigkeiten
vl [
v v

J 2

J
KOMPETENZEN

Q9
")
O

VERHALTENSMUSTER
O
EFFEKTIVE ERGEBNISSE
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PERSONLICHKEIT ZUSAMMENFASSUNG Leading others Typ A 8/2/201(

Zusammenfassung

Die folgende Tabelle fasst den Vergleich zwischen dem Personlichkeitsprofil des Kandidaten und dem
Kompetenzmodell zusammen. Weitere Informationen dazu sind im KBpitebnlichkeit dieses Berichts
enthalten.

Wenn Sie die Ergebnisse interpretieren bedenken Sie bitte folgendes:

¢ Die Zusammenfassung der Kompetenzbewertung eines Kandidaten zeigt die prozentuale Ubereinstimmung
der personlichen Charakteristiken mit dem Kompetenzmodell. Eine groRe Ubereinstimmung lasst auf ein
Personlichkeitsprofil schlie3en, bei dem die Kompetenzen vorhanden sind. Umgekehrt weist eine geringe
Ubereinstimmung auf ein Personlichkeitsprofil hin, bei dem die Kompetenzen in den spezifischen
Bereichen nicht vorhanden sind.

e Das Vorhandensein von Kompetenzen in bestimmten Bereichen wird neben der Perstnlichkeit auch von
anderen Faktoren beeinflusst — wie zum Beispiel Wissen, Erfahrungen, angeborene Fahigkeiten und
erlernten Fertigkeiten. Trotzdem, hohe Ubereinstimmungen der Werte sollten nicht zwangslaufig als
Garantie fir die Kompetenzen beurteilt werden. Genauso, geringe Ubereinstimmungen sind kein Beweis
fur das Fehlen der Kompetenzen.

¢ Vermeiden Sie es die Resultate zu (iberinterpretieren. Die Auswertung der Ubereinstimmung wird erstellt
um eine allgemeine Zusammenfassung der Ergebnisse zu bieten, es ist unwahrscheinlich, dass sich kleine
Abweichungen als beobachtbare Unterschiede im Verhalten zeigen.

¢ Die Kompetenzbewertungen sollten nicht als Hinweise flr ,bestanden” oder ,nicht bestanden® gewertet
werden. ,Bestanden Bewertungen“ sollten nicht angezeigt oder indirekt abgeleitet werden.

Kompetenzen Zusammenfasdsung der Ubereins_timmung mit
em ASSESS-Profil
0% || : 1 100%
Visionskraft 2 67
Entscheidungsstarke " 70
Verénderungsinitiative | ——@ 30
Unternehmerisches Denken und Handeln*
Planungs- und Organisationsfahigkeit J | 100
Ergebnisorientiertes Handeln " 50
Integritat*
Kontinuierliches Lernen*
Uberzeugungskraft und Einflussnahme | ———— 33
Zielorientierte Fiihrung 3 57
Mitarbeiterentwicklung 2 88
Motivationskraft ) 50
Beziehungsmanagement 2 86
Prasentationsfahigkeiten*
*Kompetenzen werden durch die von ASSESS festgestellten Personlichkeitseigenschaften nicht maRgEblich
beginstigt oder beeintrachtigt. ASSESS trifft kein Urteil Uber diese Kompetenzen. Tr
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Lesen der Kompetenzdiagramme:

Fur jede personliche Eigenschaft wird auf zehn DiagrammbalketVemeilung moglicher Punkte (von
niedriger bis hoher Bewertung) in Zehnteln dargestellt (1-10% =Hnt&k 11-20% = 2. Zehntel, etc.).

Diese Verteilung stitzt sich auf eine Berufsnormgruppe.

Das Ergebnis des Kandidaten in den einzelnen Eigenschaften wird durcb@neﬂéiche\a
dargestellt.

Die Normalverteilung wird durch Farben und Schattierungen auf dem Diagtderlagert, die
erwlnschte und unerwiinschte Bereiche jeder Eigenschaft fir eoredbes Kompetenz anzeigen.

Bereiche, in denen eine Eigenschaft hinderlich sein kdnnte, sindravdachsten schattielg ).
Bereiche, in denen eine Eigenschaft potenziell bedenklich ist, sttelstairk schattiertD ).

Bereiche, in denen eine Eigenschaft hilfreich sein konnte, sirgléaksten schattiert\E ).

Wenn Sie das Schattierungsmuster betrachten, werden Sie lieststass niedrige Bewertungen nicht
unbedingt schlecht und hohe Bewertungen nicht unbedingt gut sind.

Sie werden au3erdem feststellen, dass sich die Bendiffedch undHinderlich fir eine Eigenschatt je
nach Kompetenz unterscheiden kénnen. Ein héheres Mal3 an Durchsetzungsiémgkaum Beispiel
fur eine Fahigkeit erstrebenswerter sein als fiir eine andere.
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Visionskraft

Bedeutet, langfristige Ziele zu
erkennen und die Einfuhrung Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

Iudnetg:]s;rdlzglsl(t:glttaé r:).der alternativer Reflektierend Q Q D D E E E E E @
Realistisch Q |:| E E E @ E E |:| Q
Entscheidungsfindung Q |:| E E E E E E |:|
Selbstsicherheit Q |:| |:| E E E E E E
Eigenstandigkeit Q Q |:| E @ E E E E E
Arbeitstempo Q |:| |:| @ E E E E E E

Bemerkungen:

Forderlich Hinderlich

e Aufgrund seiner kritischen Denkweise dirfte er e Aufgrund seiner vorsichtigen Denkweise kénnten
Sachverhalte von mehreren Blickwinkeln aus ihm Chancen, neue Ideen oder Richtungen zu
betrachten. Er sollte in der Lage sein, umfassend zuverfolgen, entgehen. Mdglicherweise zdgert er zu
denken und langfristige Aspekte zu beriicksichtigenJange oder vermeidet, Risiken einzugehen.

wenn er die Ziele und Richtung flr seine Gruppe

festlegt. e Seine geringe Selbstsicherheit konnte seine
Fahigkeit beeintrachtigen, Ideen energisch und
e Die Berlicksichtigung praktischer Belange effektiv zu verfechten. Daher hat er mdglicherweise

einerseits und seine Offenheit fir neue und kreative Schwierigkeiten, sich die Unterstiitzung oder den
Ideen andererseits sollten ihm helfen, innovative  Rickhalt im Unternehmen zu sichern, um seine Ideen
Strategien zu entwickeln, die sinnvoll und realisie in die Realitat umzusetzen.

sind.

e Bei der Verfechtung neuer Ideen arbeitet er
wahrscheinlich kooperativ mit anderen zusammen,
zeigt aber bei Bedarf auch personliche Initiative.

e Sein Arbeitstempo und seine Energie dirften seine
Fahigkeit begtinstigen, Ideen hervorzubringen und zu
verfechten

Die Tendenz, sowohl ernsthaft zu sein als auch kritisch zu denken, kdndézu fihren, Situationen
Uberméalig zu analysieren. Moglicherweise verpasst er Chancergneeilvorsichtig ist, um sich festzulegen.
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Entscheidungsstarke

Bedeutet, gute Entscheidungen
souveran mit kalkulierbarem Risiko Auswirkungen der Pers  énlichkeit

tjrg?féjr?ter optimalen Zeitaufwand zu Faktenorientiert Q D D E E @ E E E D
Realistisch Q D D E E @ E E E D
Entscheidungsfindung Q |:| |:| E E E E E |:|
Eigenstandigkeit Q Q D E @ E E E D D
Selbstsicherheit Q |§| |:| E E E E E E E

Bemerkungen:

Forderlich Hinderlich

e Bei der Entscheidungsfindungrdtié er Fakten un e Aufgrund seiner aufRerst sorgfaltigen und
seine Intuition gleichermaf3en heranziehen. vorsichtigen Denkweise legt er sich nur langsam fest,
auch wenn es einer sofortigen Handlung oder

e Bei der Entscheidungsfindung ist er wahrscheii Entscheidung bedarf.

bemiiht, praktische Aspekte mit der Erwagung neuer

Moglichkeiten in Einklang zu bringen. e Da er weniger offen und bestimmt ist, als
gewdlnscht wird, ist er moglicherweise nicht in der

e Wenn er Entscheidungen trifft, verlasst er sich ~ Lage, andere von den Vorzligen seiner

wahrscheinlich zum Teil auf sein eigenes Entscheidungen zu Uberzeugen.

Urteilsvermégen und zum Teil auf andere. Er durfte

bereit sein, andere nach ihrer Meinung zu fragen,

bevor er sich endguiltig flir eine Vorgehensweise

entscheidet. Dies sollte bei den meisten

Entscheidungen von Vorteil sein, insbesondere

solchen, die nachher die Unterstiitzung oder den

Riickhalt anderer erforder
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Veranderungsinitiative

Bedeutet, Malinahmen zu ergreifen
um Veranderungs-Initiativen effektiy
Zu unterstttzen und einzufihren.

Selbstsicherheit Q Q D E E E E E E
Stresstoleranz Q |:| E E E E E E E
Entscheidungsfindung D D E E E E E E D

Bemerkungen:

Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

Arbeitstempo Q Q |:| |§| E E E E E E
Realistisch DDEEE @ED DQ

Forderlich

e Aufgrund seiner Fahigkeit, neue ldeen mit
Realisierbarkeit zu vereinen, dirfte er gegentber

Hinderlich

e Sein geringes Durchsetzungsvermogen
beeintrachtigt wahrscheinlich seine Effektitit@enn

Anderungen, die im Unternehmen durchfiihrbar sinder andere von AnderungsmafRnahmen tiberzeugen

offen sein.

muss.

e Sein Arbeitstempo ist moglicherweise langsamer,
als gewiinscht wird. Es kann sein, dass er seine
Energien bindeln muss, um eine
AnderungsmaRnahme effektiv zu leiten.

e Er l&sst sich moglicherweise leichter von Stress
und Rickschlagen entmutigen als andere Menschen.
Angesichts des unvermeidlichen Stresses, der bei
AnderungsmaRnahmen entsteht, hat er
mdglicherweise Schwierigkeiten, widrigen
Umstanden zu trotzen.

e Aufgrund seiner extremen Vorsicht zogert er
wahrscheinlich, sichir Anderungen zu entscheide
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Planungs- und Organisationsfahigkeit

Bedeutet, eine effektive Organisatio
und Planung gemaf den Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

Anford des Unt h , .

| ]

und Prioritaten antizipiert werden. Realistisch Q Q |:| |:| E @ E E E E

Arbeitsorganisation Q Q |:| |:| E @ E E E E
Multi-Tasking Q Q |:| |:| E @ E E |:| |:|

Bemerkungen:

Forderlich Hinderlich

e Aufgrund seiner strukturierten Denkweise dirften(Es wurden fur diese Kompetenz keine hinderlichen
seine Plane von seiner Bereitschaft zur logischen Bereiche festgestell

Analyse von Sachverhalten durchdrungen sein. Im

Rahmen seiner Fahigkeiten und Bildung sollte er in

der Lage sein, die fir die effektive Arbeitsplanung

bendtigten Schritte zu konzipieren.

e Er durfte nach realistischen Planen und Zielen
streben.

¢ In seiner taglichen Arbeit ist er wahrscheinlich
organisiert.

e Sein Multi-Tasking-Vermogen sollte seine
Fahigkeit, zu planen und zu organisieren, férdern,
insbesondere wenn er mit mehreren Anforderungen
gleichzeitig konfrontiert ist
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Ergebnisorientiertes Handeln

Bedeutet, von sich und dem
Unternehmen das Erreichen oder Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

(l;ig?égjeef:ﬁr.] vorher festgelegter Zield Selbstsicherheit Q D D E E E E E E
Eigenstandigkeit Q |:| |:| |:| @ E E E E E
Arbeitstempo Q Q |:| |§| |:| E E E E E
Realistisch Q |:| |:| E E @ E E E E
Stresstoleranz |:| |:| E E E E E E E

Bemerkungen:

Forderlich Hinderlich

e Da er selbstandig ist, sollte es ihm keine Probleme Da er etwas schiichtern und zurtickhaltend ist,

bereiten, Ziele zu setzen und personliche kénnte es ihm schwer fallen, anderen Ergebnisse

Verantwortung fiir das Erreichen dieser Ziele mit  abzuverlangen oder sie anzutreiben.

wenig Unterstitzung oder Anleitung anderer zu

Ubernehmen. e Sein Arbeitstempo ist etwas langsamer, als
gewdilinscht wird. Dies kdnnte ihn gelegentlich daran

e Da erim Allgemeinen praktisch und pragmatisch hindern, effektiv Ergebnisse herbeizufihren.

vorgeht, sollte er in der Lage sein, sich darauf zu

konzentrieren, greifbare Ergebnisse zu produzieren., Da er Stress viel schlechter standhélt, als fiir diese
Kompetenz ideal ist, l&sst er sich wahrscheinlich
leicht entmutigen und es an Beharrlichkeit manc
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Uberzeugungskraft und Einflussnahme

Andere von einer Vorgehensweise
Uberzeugen.

Selbstsicherheit Q |:| |:| E E E E E |:|
Umganglichkeit Q Q |§| E E E E E E E
Arbeitstempo Q Q |:| |§| E E E E E E

Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

Bemerkungen:

Forderlich

(Es wurden flir diese Kompetenz keine potenziell
forderlichen Bereiche festgestellt.)

Hinderlich

e Da er von Natur aus nicht energisch islif &5 ihn
wahrscheinlich schwer, andere zu beeinflussen. Er
zbgert moglicherweise, seine Meinung zu aul3ern und
scheut sich, anderen gegéeilauf seinen Standpur

Zu pochen.

e Erist moglicherweise gegenlber Menschen, die er
nicht gut kennt, etwas sctittern oder befangen. Di
konnte in manchen Situationen, in denen er andere
Uberzeugen mdchte, seine Fahigkeit beeintrachtigen,
Zugang zu ihnen zu finden.

e Da er weniger Einsatz zeigt (Arbeitstempo), ats fu
diese Kompetenz gewtinscht wird, weckt er
mdglicherweise nicht immer die Begeisterung, die
erforderlich ist, um andere .Uberzeugen

Auch wenn die oben dargestellten Dimensionen zum Teil bewerten konneenadtgt wird, um andere
effektiv zu Uberreden und zu Uberzeugen, kann ASSESS nicht seine Fahighaitdlichen Kommunikation
oder die Qualitat seiner Argumente bewerten. Bitte achten Sietbexs darauf, dieses Thema wahrend des

Bewerbungsgesprachs anzusprechen.
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Zielorientierte Fuhrung

Bedeutet, andere zu fihren und zu
motivieren, um die Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

gigﬁgrgﬁr;rpri?cshzglle und individuelle Selbstsicherheit Q D D E E E E E E
Menschenbild Q |:| |:| E E E @ E E D

Wunsch, gemocht zu werden Q |:| E E E E E E |§| Q
Umganglichkeit Q |:| |§| E E E E E E D
Arbeitstempo Q |:| |:| @ E E E E E E
Eigenstandigkeit Q |:| |:| E @ E E E D Q

Emotionale Ausgeglichenheit Q |:| E E E E E E E

Bemerkungen:

Forderlich Hinderlich

e Seine im Allgemeinen positive und vertrauensv e Da er nicht von Natur aus energisch ist, wird er

Einstellung anderen gegenuber dirfte bei den ihm sich wahrscheinlich in einer Flihrungsrolle unwohl

unterstellten Mitarbeitern die besten Eigenschaften fiihlen. Er wird es moglicherweise vermeiden, die

zum Vorschein bringen. Er durfte sich auf dier@& Fuihrung zu Gbernehmen und anderen Anweisungen

der anderen konzentrieren und ihre Beitragetgeh@ zu geben, insbesondere bei selbstbewussten
Mitarbeitern.

e Sein personlicher Einsatz (Arbeitstempo) durfte fu
die effektive FUhrung anderer ausreichend sein. e Sein Bestreben, gemocht zu werden, kénnte fur
manche Fuhrungspositionen zu hoch sein. Er hat

o Da er weder (ibertrieben selbstandig noch maglicherweise Schwierigkeiten, harte

iibermaRy auf die Hilfe anderer angewiesen ist, sc Entscheidungen zu treffen oder unpopulare _

er bereit sein, die Arbeit selbst auszufiihren oder je Meinungen zu vertreten. Unter Umsténden vermeidet
nach Situation ihm unterstellten Mitarbeitern einen €r es manchmal, unterstellte Mitarbeiter zu

Teil zu Ubertragen. disziplinieren.

e Aufgrund seines etwas geringen sozialen Intert
spielt er moglicherweise die Bedeutung zwanglosen
Umgangs herunter. Ist dies der Fallnkite er auf ihr
unterstellte Mitarbeiter distanzierter wirken, als sie es
sich winschen.

e Sein Pessimismus kénnte der Moral der Gruppe
schaden
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Mitarbeiterentwicklung

Bedeutet, andere zu beraten, zu
unterstitzen, ihnen Feedback zu Auswirkungen der Pers 06nlichkeit

b dals M Sei
Stehen, um die Enfwicking von wenscrentis (I IS EEREEE
Iberulfl?cpen K(&mpetenzenhurt\d Wunsch, gemocht zu werden Q |:| |:| E E E E E @ E
angiristigem Karrierewacnstum zu o
f('jr((jgern ugnd ihnen nutzlichen Input Anglyn;légtlrg?tss};ﬁgﬂ Q D E E E E E E E @
dazu zu geben' Beddrfnis nach Anerkennung Q |§| E E E E E E E |:|

Bemerkungen:

Forderlich Hinderlich

e Seine ausgepragte Fahigkeit, anderen Vertrauen e Sein geringes Bedurfnis nach Aufmerksamkeit
entgegenzubringen, sollte ihm helfen, die positiven beeintrachtigt moéglicherweise seine Bereitschatft,
personlichen Beziehungen zu entwickeln, die in denandere zu loben und ihre Erfolge anzuerkennen.
meisten Coaching-Situationen gewiinscht sind. Er personlich Aufmerksamkeit und Anerkennung nicht
dirfte positive Erwartungen hinsichtlich der motivierend findet, kann es sein, dass er den Nutzen
Weiterentwicklung des/der anderen vermitteln. dieser positiven Bestatigung nicht sieht.

e Aufgrund seines starken Wunschs, gemocht zu
werden, dirfte er sich einbringen und dem
Entwicklungsbedarf derjenigen, die er coacht,
entsprechen.

o Da er nachdenklich und aufmerksam ist, sollte
der Lage sein, die feinen Unterschiede zwischen
Menschen zu erkennen. Er nimmt sich wahrschei
die Zeit, die besonderen Bedurfnisse und Motivation
jedes einzelnen von ihm betreuten Mitarbeiter
verstehen

Auch wenn die durch ASSESS beurteilten Dimensionen den Wunsch oder diehBérbisverten, andere zu
coachen und aufzubauen, kénnen sie nicht messen, ob er Uber das noétigaikdisserErfahrung verfigt, die
Entwicklung von Mitarbeitern in Threm Unternehmen wirklich in die Handehmen. Bitte achten Sie
besonders darauf, im Bewerbungsgesprach herauszufinden, ob er Uber Wisderiabaleng verfligt, an der
andere teilhaben sollten.



PERSONLICHKEITSDETAILS Leading ottre Tymn 31913011

Motivationskraft

Bedeutet, mit der eigenen starken
Begeisterung und tiefen Leidensch Auswirkungen der Pers 0Onlichkeit

ine Aufgab lb i
2uch anders 24 Hochstieistungen- wensnensis L L IEIEEBEEE
anzuspornen. Emotionale Ausgeglichenheit |:| |:| E E E E E E E
Arbeitstempo Q |:| |:| @ E E E E E E
Selbstsicherheit Q |:| E E E E E E E

Bemerkungen:

Forderlich Hinderlich

e Seine Neigung, anderen zu vertrauen und von e Seine pessimistische Art kénnte seine Fahigkeit

ihnen das Beste anzunehmen, dirfte diese anspornéegintré&htigen, andere zu motivieren. Er konzent

seinen hohen Erwartungen gerecht zu werden. sich moéglicherweise mehr auf das Negative als das
Positive. Im Allgemeinen durfte er bei anderen die

e Sein Arbeitstempo und seine Energie sollten ~ Begeisterung eher dampfen als wecken.

ausreichend sein, um andere durch seinen

persalichen Einsatz zu ermutigen und zu motiviel e |hm fehlen méglicherweise die persénliche Starke
und Selbstsicherheit, um andere zu motivieren und
anzuspornen. Wahrscheinlich fallt es ihm schwer,
anderen Leistungen abzuverlang



PERSONLICHKEITSDETAILS Leading ottre Tymn 31913011

Beziehungsmanagement

Bedeutet, positive Beziehungen mit
Menschen aufRerhalb ihres direkten Auswirkungen der Pers  énlichkeit

,Fo;frltéggiumfeldes aufzubauen und zu Selbstsicherheit Q @ D E E E E E E E
Wunsch, gemocht zu werden Q Q |:| |:| E E E E @ E
rayeacean = I EEEEEES
Menschenbild Q Q |:| E E E @ E E E
Umganglichkeit Q |:| |§| |:| E E E E E E
Selbstkontrolle Q Q |:| |:| E E E E E @

Kritiktoleranz Q |:| |:| @ E E E E E E

Bemerkungen:

Forderlich Hinderlich

e Sein hohes Bedurfnis, gemocht zu werden, sollte e Sein etwas niedriges Ergebnis in der Kategorie
sich in dem Bemuihen auf3ern, bei seinen MitarbeitefiDurchsetzungsvermdgen" lasst darauf schlieRen,
und Kollegen gut angesehen zu sein. Dies ist fir dedass es ihm im Umgang mit anderen an
Aufbau von Bundnissen von Vorteil. Selbstsicherheit mangeln konnte, insbesondere wenn
er sie fur wichtiger oder starker halt. Gelegentlich
e Sein groRRes Interesse an der Analyse anderer lasst er sich moglicherweise einschichtern und
Menschen diirfte ihm erméglichen, deren vermeidet es, die Beziehungen zu kntipfen, die flr
unterschiedliche Sichtweisen zu erkennen und seindliese Kompetenz erforderlich sind.
Vorgehensweise individuell anzupassen. Er achtet
maglicherweise mehr auf feine soziale Aspekte als e Sein relativ geringes soziales Interesse kénnte
die meisten anderen. seine Fahigkeit beeintrachtigen, Beziehungen im
Unternehmen aufzubauen und zu pflegen.

e Da er im Allgemeinen eine positive Sicht anderer
hat (wo dies berechtigt ist), durfte er in der Lage sein,
gute und langfristige Geschaftsbeziehungen auf der
Grundlage gegenseitigen Vertrauens aufzubauen.

e Sein reserviertes Verhalten ist fliese Kompeter
von Vorteil. Er diirfte seine AuRerungen und
Handlungen kontrollieren und versuchen, die
Auswirkungen im Unternehmen zu steuern. Dies
sollte ihm helfen, sich den Respekt von Menschen zu
verdienen, die wichtige Verblindete werden konnten.

e Da er Kritik im Allgemeinen objektiv aufnimmt,
sollte er in der Lage sein, mit schwierigen Menschen
umzugehen, ohne Ubermalfig defensiv oder
empfindlich zu werder



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othere Typ A 8/3/001¢

Das folgende strukturierte Gesprach wird Sie durch eine Reihe temi$tadsierter Fragen fihren, die lhnen
helfen, die Fahigkeit des Bewerbers/der Bewerberin einzuschigderder Kompetenzen auszubilden. Es enthalt
auch zusatzliche Gespréachsvorschlage, die auf den Personliclgeditiesen des Bewerbers/der Bewerberin
basieren. Machen Sie sich in dem vorgesehenen Feld Notizen und tradjere &esamtbewertung fur jeden
Kompetenzbereich ein.

Weitere detaillierte Informationen zur Fiihrung guter verhaltenstiesiGesprache erhalten Sie auf der Webseite
"ASSESS Managers Ressource" untemw.bigby.com/systems/assessv2/resources/manager

Datum des Gespréchs:

Vor dem Gesprach

Schauen Sie sich noch einmal die Definitionen des Kompetenzmodelésdieviypischen Verhaltensweisen an.

Sehen Sie sich noch einmal den Lebenslauf des Bewerbers/der Bawanbend pragen Sie sich Werdegang
und Berufserfahrung ein.

Uberprufen Sie die ASSESS-Ergebnisse des Bewerbers/der Bewerbe
Schauen Sie sich die Gesprachsfragen und zusatzlichen Fragen éali¢témsit des Bewerbers/der Bewerberin

an.

Denken Sie wahrend des Gesprachs an folgende Punkte

Stellen Sie offene Fragen (die nicht mit Ja oder Nein beantwagteen konnen).
Greifen Sie die Antwort auf und fragen Sie nach.

Konzentrieren Sie sich auf konkrete Beispiele und Verhaltensweisen.
Warten Sie mit Ihrem Urteil: Verlassen Sie sich nichtderf ersten Eindruck.



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othere Typ A 8/3/001¢

HINTERGRUND & WERDEGANG

Beginnen Sie das Gesprach, indem Sie Uber den Bildungsweg und denhmriMerdegang des Bewerbers/der
Bewerberin sprechen.
Schildern Sie mir Ihren Bildungsweg.

Achten Sie auf Ergebnisse, Zensuren, die Kriterien, nach denendée/$lochschule/Studienfach ausgewahlt hat,
Kurse, die er/sie mochte oder nicht mochte, Beteiligung an aufdersitiren Aktivitaten, Arbeitserfahrung
wahrend der Schulzeit, etc. und untersuchen Sie, welcher Zusammerihdiggen Position besteht.

Erlautern Sie mir lhren beruflichen Werdegang.

Erkundigen Sie sich nach wichtigen Etappen, Erfolgen, Beziehungen zu Kalledé/orgesetzten, Aufgaben,
die er/sie mochte oder nicht mochte, Arbeitsumfelder, die enlséhte oder nicht mochte, Grinde fur
Kindigungen, etc. und finden Sie heraus, inwiefern bisherige Erfahrungde dunf/sliese Position vorbereiten.

ANMERKUNGEN:

Vorgeschlagener Ubergang zu kompetenzorientierten Gespradnagen: "Ich bitte Sie jetzt, einige konkrete
Situationen aus lhrer bisherigen Erfahrung zu beschreiben. Schildemir$iie Situation selbst, was Sie in
dieser Situation genau getan haben und zu welchem Ergebnis Ihre Vorgebengfigrt hat.”




Bernd Mustermann

LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading others Typ A 8/2/201(

Visionskraft:

e Schildern Sie mir eine Situation, in der Sie daran beteiligemtir Ihre Gruppe (oder Abteilung,
Unternehmen) langfristige Ziele und Richtungsvorgaben festzulegen. MiliSigi an die Aufgabe
herangegangen? Welche Aspekte haben Sie beriicksichtigt?

e Beschreiben Sie eine Situation, in der Sie der Ansicht wareresdaithtig fur die Gruppe (Abteilung
oder Unternehmen) ist, die Richtung oder Denkweise zu andern und Seersohlich flr diese
Anderung eingesetzt haben. Was haben Sie gemacht? Waren Sie etf@lg¥arum oder warum nicht?

Zusatzliche Ruckfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:

e Beschreiben Sie einige Geschaftsentscheidungen, die Sie erwdhgen die riskant waren oder schwer
wiegende Konsequenzen hatten. Welche haben Sie umgesetzt und welchier@arum? (Achten Sie
auf extreme Risikoscheu.)

e Haben Sie sich in der Vergangenheit fiir eine Idee oder Anderung in Geeahaftsfeld stark gemacht?
Wie haben Sie andere beeinflusst, um ihre Unterstlitzung zu erh@eem?der/die Bewerber(in)
energisch sein oder genug Einfluss austiben, um Anderungen zu bewirken?)

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbédrderen Ergebnisse



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othere Typ A 8/3/501¢

Entscheidungsstarke:

e Beschreiben Sie einige der Entscheidungen, die Sie in der letitgye#Zeffen haben, die grolie
Auswirkungen auf Ihr Geschéft oder die beteiligten Personen hatternaven Sie lhre Entscheidung
getroffen? Wie haben Sie den Druck, rechtzeitig zu entscheiden unchdiger Entscheidung zu treffen,
in Einklang gebracht? Haben Sie lhre Entscheidung im Nachhinein geandecih\éWer warum nicht?

Zusatzliche Rickfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:

e Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie zu lange mit Enscheidung gezdgert haben und sich
dies negativ auswirkte. Wie war der zeitliche Rahmen? (Achedaauf, ob er/sie zogert,
Entscheidungen zu treffen oder sich auf eine Vorgehensweise festzulegen.

e Beschreiben Sie eine Situation, in der Sie eine Entscheidungtreffesten, von der Sie wussten, dass
andere dagegen sein wirden. Wie haben sie die anderen von der EntscHeddzmggt, wenn Uberhaupt?
(Kann der/die Bewerber(in) andere dahingehend beeinflussen, Entscheidunggimzuoen und sie zu
unterstiitzen?)

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbdrderen Ergebnisse



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othore Typ A 8/3/001¢

Veranderungsinitiative:

e Schildern Sie mir zwei Situationen, in denen Sie personlich digneortung fir eine wichtige
Veranderung in Threm Unternehmen Gbernommen haben. Worum ging es? WaSikajmmacht? Wie
sah das Ergebnis aus? Was wuirden Sie beim nachsten Mal miagben?

Zusatzliche Ruckfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:

e Gab es Situationen, in denen Sie Widerstand tGberwinden und andere Ubemasgien, sich zu &ndern?
Schildern Sie die Situationen und wie Sie mit den energischsten @agngegangen sind. (Kann der/die
Bewerber(in) andere Uberzeugen und beeinflussen?)

e Beschreiben Sie die Herausforderungen, vor denen Sie standen,afe3@derungsmalnahme in
kurzer Zeit umsetzen mussten. In welchem Zeitfenster habetieSierreicht? (Verfugt der/die Bewerber
(in) Uber die notwendige Energie, um eine Initiative erfolgreich ueizan?)

e Erzahlen Sie mir, was lhrer Ansicht nach die stressigstenkéespier Anderungsmafinahme sind. Geben
Sie mir ein Beispiel aus der letzten Zeit und erzahlen Siewid Sie mit der Situation umgegangen sind.
(Achten Sie auf eine Tendenz, sich schnell entmutigen zu lassen.)

e Erzahlen Sie mir von potenziellen AnderungsmaRnahmen, gegen deren Einfiersitl entschieden
haben. Warum? (Halt ihn/sie extreme Vorsicht davon ab, neue Dinggealsieren?)

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbédrderen Ergebnisse



Bernd Mustermann

LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading others Typ A 8/2/201(

Unternehmerisches Denken und Handeln*:

o Uber welche allgemeinen Geschaftskompetenzen verfiigen Sie?aMfaihrung oder Ausbildung
haben Sie im Bereich Buchhaltung, Finanzwesen und Marketing? Nenna@tieSReispiele.

e Wie viel Erfahrung haben Sie in der Erstellung allgemeiner Gdspltédtie, Finanz- und Betriebsbudgets
sowie Einnahme- und Ausgabenprognosen? Bitte geben Sie Beispiele undre8iautbren jeweiligen
Anteil an diesen Aufgaben.

e Wie viel Erfahrung haben Sie in der Durchfiihrung formaler Leistungshavgen lhnen unterstellter
Mitarbeiter, der Budgetierung von Gehaltskosten und der Gewahrung jah@iehaltserhohungen und
Boni? Bitte geben Sie Beispiele und erlautern Sie lhren jeweiligeeil an diesen Aufgaben.



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othore Typ A 8/3/501¢

Planungs- und Organisationsfahigkeit:

e Erzahlen Sie mir von einem erfolgreichen Projekt oder einertiaéigtr deren Planung und Organisation
Sie verantwortlich waren. Was haben Sie gemacht? Warum was dResjekt erfolgreich?

e Erzahlen Sie mir von einem Projekt, fir defRen Planung und Organisegieer&ntwortlich waren und das
nicht reibungslos lief. Was haben Sie gemacht? Was hatten Sierbaéhen konnen?

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbédrderen Ergebnisse



Bernd Mustermann

LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading others Typ A 8/2/201(

Ergebnisorientiertes Handeln:

e Beschreiben Sie eine Situation, in der sich Ihre Gruppe ein elggeiziel gesetzt und erreicht hat. Auf
welche Hinderni3e sind Sie gestolRen? Wie haben Sie diese tiberwunden?

e Beschreiben Sie eine Situation, in der Ihre Gruppe an einem ebegeZiel gescheitert ist. Was waren die
Griunde?

Zusatzliche Ruckfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:
e Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie andere Uberzeugsstan, sich flr ein Ziel einzusetzen.
Wie sind Sie vorgegangen? Wie haben die anderen darauf reagierth(8shsauf die Fahigkeit, andere

bei Bedarf energisch zu Uberzeugen.)

e Schildern Sie mir eines Ihrer Projekte, fir dessen Durchfiihrungufdarst wenig Zeit zur Verfigung
stand. Wie haben Sie es geschafft? (Achten Sie auf die Fahggiteitll zu arbeiten.)

e Beschreiben Sie eine Situation, in der Sie durch die Hiurdeningie evichtigen Geschéaftsergebnis im
Weg standen, unter Stress gerieten. Was verursachte den Blressr?d Sie damit umgegangen? (Achten
Sie auf die Fahigkeit, trotz Stress beharrlich weiterzuarbgite

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbédrderen Ergebnisse



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othore Typ A 8/3/001¢

Integritat*:

e Beschreiben Sie ein ethisches Dilemma, mit dem sie im #&teben konfrontiert waren. Wie war die
Situation? Was haben Sie gemacht? Warum?

e Erzahlen Sie mir von zwei Situationen, in denen Sie andere unfair uhdicimerlebt haben. Was ist
paliert? Was hatten Sie anders gemacht haben? Warum?



Bernd Mustermann

LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading others Typ A 8/2/201(

Kontinuierliches Lernen*;

e (Sofern dieser Punkt noch nicht besprochen wurde) Beschreiben Siegnuibém Zligen Ihren
Bildungsweg. Welche AbschliRe haben Sie oder welche Kurse haben&iktBds welchen Phasen
Ihres Lebens haben Sie diese absolviert?

e Welche zusatzliche(n) formale(n) und informale(n) Ausbildung(en) haleealbBieschloRen? Wann?

¢ Welche neuen Fahigkeiten haben Sie in den letzten funf Jahren erw@/leeh@ben Sie sie erlernt?
Warum?

¢ Was haben Sie in der letzten Zeit unternommen, um lhre FahigkeitethotéiRen aufzufrischen oder zu
verbelRern? Was planen Sie, in der Zukunft zu tun? Warum?



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othore Typ A 8/3/501¢

Uberzeugungskraft und Einflussnahme:

e Schildern Sie eine ArbeitRituation der letzten Zeit, in déhesn gelungen ist, eine Gruppe zu
Uberzeugen, etwas zu tun, das sie anfangs nicht tun wollte. Wie 8&bes geschafft? Was wirden Sie
beim nachsten Mal anders machen?

e Schildern Sie mir eine ArbeitRituation der letzten Zeit, inSierjemanden von etwas Uberzeugen wollten
und es Ihnen nicht gelungen ist. Wie war die Situation? Was habem$aety® Was wirden Sie beim
nachsten Mal anders machen?

Zusatzliche Ruckfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:

e Beschreiben Sie eine Situation, in der Sie versucht haben, Ihitegf(jr} von etwas zu lUberzeugen, dass
er/sie nicht wollte. Was haben Sie gemacht? Wie war das Esgef#xthten Sie auf die Bereitschaft, bei
wichtigen Themen am Ball zu bleiben.)

e Erzahlen Sie mit von einer Arbeitssituation, in der Sie versudigrhgemanden zu Uberzeugen, etwas zu
tun, den Sie nicht gut kannten. Was haben Sie gemacht? Was haberaie @eshten Sie auf
mangelnde Gewandtheit im sozialen Umgang oder beim Aufbau von Beziehungen.)

e Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie andere wirklicHiwam Ideen begeistern mussten, um sie
zu Uberzeugen. Wie haben Sie es geschafft? Erzahlen Sie mineom€all, in dem es lhnen nicht
gelungen ist, Begeisterung zu wecken. (Hat der/die Bewerber(iEndigie, um Begeisterung zu wecken
und wird er/sie es Ubernemen, andere zu Uberzeugen?)

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbdrderen Ergebnisse



Bernd Mustermann

LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading others Typ A 8/2/201(

Zielorientierte Fuhrung:

¢ (Sofern dieser Punkt noch nicht besprochen wurde) Geben Sie mir eindtidibigver Ihre
Fuhrungserfahrung. Schildern Sie mir fir jede Etappe lhrer Keyreas lhre Gruppe gemacht hat, wie
viele Mitarbeiter Sie geleitet haben, wie Sie die Aufgaben ziagenw und die Gruppe organisiert haben,
um ihre Aufgaben zu erledigen.

e Erklaren Sie mir, wie die Ziele fur die Gruppe und jeden einrdiméer Gruppe fir diese Situationen
festgelegt wurden. Wie haben Sie lhre Mitarbeiter geleitetliese Ziele zu erreichen?

e Wie disziplinieren und belohnen Sie Ihnen unterstellte Mitarbeitelf2@ Sie fur beides konkrete
Beispiele.

Zusatzliche Ruckfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:

e Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie energisch seistemsim Ihre Mitarbeiter zu bewegen,
ihre Ziele zu erreichen. Was haben Sie gemacht? Wie wardebris? (Achten Sie auf die Fahigkeit, bei
Bedarf bestimmt aufzutreten oder Anweisungen zu geben.)

e Geben Sie mir mehrere Beispiele fir positives Feedback, talw&h Mitarbeitern in letzter Zeit
gegeben haben. Beispiele fur negatives Feedback? Was haben Sie\(fesagt? (War das Feedback
konstruktiv oder hat der/die Bewerber(in) schwierige Diskussionen gemfiede

e Beschreiben Sie Ihren typischen Umgang mit den Ihnen unterstellter®fiéan. Geben Sie konkrete
Beispiele. Wie viel Zeit verbringen Sie damit, mit lhren vb&itern zu sprechen? Worlber sprechen Sie?
(Achten Sie darauf, ob er/sie zu wenig Wert darauf legt, gutals@®éziehungen mit seinen/ihren
Mitarbeitern aufzubauen.)

e Jeder leidet unter Druck und Stress im Job. Erzahlen Sie mir vechiedtenen stressigen Situationen, die
Sie in letzter Zeit erlebt haben. Wie haben Sie auf diesatiiben reagiert? Wie hat sich dies auf lhre
Mitarbeiter ausgewirkt? (Achten Sie darauf, ob der/die Bewean)exg pessimistisch ist, dass es der Moral
der Gruppe geschadet hat.)

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbdrderen Ergebnisse



Bernd Mustermann

LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading others Typ A 8/2/201(

Mitarbeiterentwicklung:

e Erzahlen Sie mir von einem/einer Mitarbeiter(in), dem/dere8@greich bei der Entwicklung seines/ihres
Potenzials geholfen haben oder den/die sie gecoacht haben. Wie witwatier® Was haben Sie
gemacht? Welche Schwierigkeiten muf3ten Sie Uberwinden, um devtifddseiter(in) zu helfen?

e Schildern Sie mir, was Sie in der Vergangenheit gemacht habemcheresistellen, dal’ diejenigen, die
mit oder flir Sie gearbeitet haben, die nétigen Rel3ourcen und Chamgerstnlichen Weiterentwicklung
erhielten.

e Beschreiben Sie die Aspekte lhrer Erfahrung, lhres WiRens odeargtimhds, die fir die Entwicklung
anderer in lhrem Unternehmen wertvoll sind. Was kdnnen Sie einbringemieibéreitwillig lalen Sie
andere daran teilhaben?

Zusatzliche Rickfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:

e Wie wichtig ist es fur Sie, Lob und Anerkennung zu erhalten? Und auszhspr? Geben Sie mir einige
Beispiele aus dem Arbeitsleben. (Ist der/die Bewerber(in)rihage, andere mit Lob aufzubauen?)

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbédrderen Ergebnisse



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othore Typ A 8/3/001¢

Motivationskraft:

e Geben Sie mir zwei Beispiele fur Situationen, in denen Sie azderleistung motivieren muf3ten. Wie
waren die Umstande? Wie wirden Sie Ihren Motivationsstil bebem?

e Schildern Sie eine Situation, in der Sie Menschen auf verschiedeise Wotivieren oder je nach
Mitarbeiter oder Situation andere Methoden einsetzen muf3ten.

Zusatzliche Ruckfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:

e Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie mit einem nematteflihl und einer schlechten
Einstellung an die Arbeit herangegangen sind. Welche Wirkung hatte diasdmre? Erlautern Sie dies.
(Achten Sie auf die Fahigkeit, auch dann positiv an Situationen herannyugedmn Sie niedergeschlagen
sind oder negative Geflihle haben.)

e Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie lhre zwischerchicisen Fahigkeiten einsetzen mussten,
um andere zu Leistungen zu motivieren oder zu bewegen. Was haben Sibtgefivia war das Ergebnis?
Warum? (Verfugt der/die Bewerber(in) Uber die zwischenmensehfitarke, um andere zu beeinflussen?
Unter welchen Umstanden?)

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbédrderen Ergebnisse



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Bernd Mustermann

Leading others Typ A 8/2/201(

Beziehungsmanagement:

e Geben Sie mehrere Beispiele flr wichtige Geschaftsbeziehutigebie mit Mitarbeitern aus anderen
Unternehmensteilen oder zu Personen auf3erhalb des Unternehmens geichdigtihnen geholfen
haben, Ihre Geschéftsziele zu erreichen.

e Wie haben Sie diese Beziehungen gekntipft und was haben Sie getanzurerbiten?
Zusatzliche Ruckfragen auf Grundlage der ASSESS-Ergebnisse:

e Schildern Sie mir den Typ Mensch, mit dem Sie nicht gern zu tun habémer Sie einschiichtert. Geben
Sie mir einige konkrete Beispiele fir Situationen, in denen 8erscht wohl fihlen. Wie wirkt sich dies
auf Ihre Fahigkeit aus, mit diesen Menschen zusammenzuarbeiten?d&zdie Bewerber(in)
selbstbewusst genug sein, um mit starken Personlichkeiten zea®)eit

e Haben Sie viele Arbeitsbeziehungen innerhalb Ihrer unmittelbarentéghgipe? Welche Art von
Beziehungen? Wie haben Sie sie aufgebaut? Wie lange hat dies ge¢keigdf Sie auf Anzeichen
UbermaRiger sozialer Zurtickhaltung, die den Aufbau wichtiger Beziehlegantrachtigt.)

HINWEISE: Detaillierte Angaben Uber die Situation, Handlungen des Bewarbédrderen Ergebnisse



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othore Typ A 8/3/001¢

Prasentationsfahigkeiten*:

e Beschreiben Sie, wie viel Erfahrung Sie darin haben, Prasergativor grof3em und kleinem Publikum zu
halten. Welche Arten von Préasentationen haben Sie fiir gewohnliclegéhzau welchem Zweck?

¢ Wie wurden Sie Ihre Fahigkeit bewerten, gute Prasentationeneineklund grofRen Gruppen zu halten?
Was kdnnen Sie gut und worin sind Sie schlecht?

¢ Welche Ausbildung haben Sie absolviert, um sich darauf vorzubereiter® rggntationen zu halten?

¢ (Wenn diese Kompetenz fir die Position sehr wichtig ist, empfetileen/die Bewerber(in) zu bitten,
eine formale Présentation vor dem Auswahlgremium zu halten, neYibe¢ Fahigkeiten zu
demonstrieren.)



LEITFADEN FUR DAS BEWERBUNGSGESPRACH Leading othere Typ A 8/3/001¢

Abschluss des Interviews

Ihr Ziel ist, das Bewerbungsgesprach freundlich zu beenden.

Stellen Sie sicher, dass der/die Bewerber(in) das Geflitddmst, er/sie in der Lage war, Ihnen ein umfassendes
und genaues Bild seiner/ihrer Person zu vermitteln.

Erklaren Sie die nachsten Schritte im Ablauf und den zeitlichemBa, sofern erforderlich.

Danken Sie dem Bewerber/der Bewerberin fir seine/ihre Zeit werdibe Sie das Gesprach.



ENTSCHEIDUNGSFINDUNG Leading otr?:r??'%u:tesr/?/%%rl(

Gute Auswahlentscheidungen erfordern eine sorgfaltige Bertcksichtigengetfiligbaren Informationen
(schulische und berufliche Ausbildung, Erfahrung, Kenntnisse, Fahigke@gesgirfichkeit, etc.) aus maglichst
vielen zuverlassigen Quellen (Bewerbungsgesprache, Riickfragen emrigebern, Uberpriifung des
Lebenslaufs, ASSESS-Ergebnisse, etc.) vor dem Hintergrund dessein, der Position gefordert oder
gewliinscht ist.

Verwenden Sie das folgende Diagramm fir die Bewertung des Kandidaten einzelnen Kompetenzen des
Modells. Denken Sie sorgfaltig Uber jede Kompetenz nach, bevomr@iemrilgiiltige Entscheidung treffen.

Sehr starke Starke
Hinweise, dass Hinweise, dass
die Kompetenz die Kompetenz

Gewisse Starke Sehr starke
Hinweise, dass Hinweise, dass Hinweise, dass
die Kompetenz die Kompetenz die Kompetenz

vorhgir::(?én ist vorhgir::(;gn ist vorhanden ist vorhanden ist vorhanden ist

Visionskraft 1 2 3 4 5

Entscheidungsstarke 1 2 3 4 5

Veranderungsinitiative 1 2 3 4 5

Unternehmerisches Denken und 1 2 3 4 5
Handeln*

Planungs- und Organisationsfahigkeit 1 2 3 4 5

Ergebnisorientiertes Handeln 1 2 3 4 5

Integritat* 1 2 3 4 5

Kontinuierliches Lernen* 1 2 3 4 5

Uberzeugungskraft und 1 2 3 4 5
Einflussnahme

Zielorientierte Filhrung 1 2 3 4 5

Mitarbeiterentwicklung 1 2 3 4 5

Motivationskraft 1 2 3 4 5

Beziehungsmanagement 1 2 3 4 5

Prasentationsfahigkeiten* 1 2 3 4 5

Sehr starke Starke Gewisse Starke Sehr starke

Hinweise, dass Hinweise, dass Hinweise, dass Hinweise, dass Hinweise, dass
er/sie in der er/sie in der er/sie in dieser er/sie in der er/sie in der



Position nicht Position nicht Position Position Position
effektiv sein effektiv sein effektiv sein effektiv sein effektiv sein
wird wird wird wird wird

Gesamtbewertung - - - - -



F U HRUNGSVORSCH LAG E Leading oizrrng';//l;sAtesr/?/%%rl(

Wahrend der ASSESEntwicklungsberichtiir dieses Kompetenzmodell detaillierte Vorschlage enthiétman
dem/der Bewerber(in) helfen kann, mit potenziellen Problemgebieteag&hen, bieten wir in diesem Abschnitt
desAuswabhlbericht®inige zusatzliche Empfehlungen, die Ihnen helfen kénnen, diese(njlize@s® effektiv zu
fuhren. Jeder der folgenden Fihrungsvorschlage greift ein potenzigtdsrRgebiet flr diese(n) Bewerber(in)
auf und empfiehlt eine Methode, um seine/ihre Effektivitat imziobptimieren. Einige der Vorschlage
verweisen als Empfehlung auf Referenzliteratur und andere Ressourcen.

Entscheidungsfindung Vorschlage

Er ist in seiner Art moglicherweise so | Wenn er sich beim Festlegen auf eine Entscheidung nicht wohl
ernsthaft und vorsichtig, dass er fuhlt oder nicht dazu in der Lage ist, schlagen Sie vor, dass er
gegenuber neuen oder aus seiner Sicht sich selbst fragt "Was ist das Schlimmste, was passieren ka
“riskanten" Situationen negativ eingestelltwenn wir dies versuchen?" und "Was ist das Schlimmste, was
ist. Er kénnte aus Angst, einen Fehler zu passieren kann, wenn wir es nicht tun?" Helfen Sie ihm, sich an
machen, zu lange zoégern und sich lieber kleine Risiken in weniger wichtigen Gebieten zu gewthnen, um
eine Gelegenheit entgehen lassen als einseinen Wohlfuhlgrad zu erhohen. Erinnern Sie ihn daran, dass es
Risiko einzugehen. manchmal besser ist, etwas zu tun, statt Uberhaupt nichts zu tun.

Dies konnte sich auswirken auf:
e Visionskraft

e Entscheidungsstarke

o Veranderungsinitiative

Arbeitstempo Vorschlage

Sein langsames oder methodisches Erfordert die Position hohe Produktivitat in kurzer Zeit, konnte er
Arbeitstempo ist in einem schnellen Antrieb, Deadlines und spezifische Arbeitsziele bendtigen, um
Arbeitsumfeld méglicherweise nicht effektiv zu sein.

angemessen.

Dies konnte sich auswirken auf:

e Veranderungsinitiative

® Ergebnisorientiertes Handeln

e Uberzeugungskraft und Einflussnahme

Stresstoleranz Vorschlage

Aufgrund seiner Tendenz, sich um Dinge Ein Training oder Coaching zur Stressbewaltigung kénnte
zu sorgen, die groRtenteils auRerhalb | hilfreich sein, wenn sein Job oder berufliches Umfeld hohen

seiner Kontrolle liegen, machen ihm Druck oder kontinuierliche Veranderungen mit sich bringt.
Druck und Stress moglicherweise mehr zdiehen Sie die Vorschlage in Betracht, die in dem ASSESS
schaffen als den meisten anderen in Development Report enthalten sind, um ihn in einer effektiven
diesem Beruf. Stressbewaltigung zu unterstitzen.

Dies konnte sich auswirken auf:
o Veranderungsinitiative
® Ergebnisorientiertes Handeln




Bedurfnis nach Anerkennung

Wie die meisten wird er die Anerkennun
guter Arbeit schatzen, aber

Dies konnte sich auswirken auf:
o Mitarbeiterentwicklung

wahrscheinlich zieht er das Lob unter vie
Augen einer 6ffentlichen Belobigung vor,.

Vorschlage

gDa er vermutlich ein stiller und zurtickhaltender Leistungstrager
ist, sollte sich sein Vorgesetzter bemuiihen, sich seinembeish
sfbewusst zu sein.

Selbstsicherheit

Er scheint nicht besonders bestimmt
aufzutreten und kénnte Schwierigkeiten
Umgang mit starkeren Personlichkeiten
haben. Wenn er in seinem Job andere
anleiten, anweisen oder beeinflussen
muss, sollte er bewusst versuchen, sein
Durchsetzungsvermdgen zu steigern.

Dies konnte sich auswirken auf:
Visionskraft

Entscheidungsstarke
Veranderungsinitiative
Ergebnisorientiertes Handeln
Uberzeugungskraft und Einflussnahme
Zielorientierte Fuhrung
Motivationskraft
Beziehungsmanagement

Vorschlage

Ermutigen Sie ihn, ein Training zur Selbstsicherheit zu
irabsolvieren, das Rollenspiele und Feedbackiibungen beinhaltet.
Auch Vortrage tber und Kurse oder Coachings zu Themen wie
Verhandlungsfahigkeit und positive Disziplin kénnen hilfreich

sein.

Emotionale Ausgeglichenheit

Seine negative Einstellung beeinflusst
wahrscheinlich seine Fahigkeit, mit
Kollegen, Kunden und anderen
zusammenzuarbeiten. Er kdnnte ein
schwieriger Mitarbeiter sein und mehr
Kontrolle und Aufmerksamkeit als die
meisten anderen untergegebenen
Mitarbeiter verlangen.

Dies kdnnte sich auswirken auf:
® Zielorientierte Fuhrung
e Motivationskraft

Vorschlage

Wir empfehlen, ihm Anerkennung zu zeigen und ihn zu belohnen,
wenn er seine Gefuhle lernt besser zu kontrollieren und negative
Einstellungen weniger nach au3en zu tragen. Ziehen Sie auch die
umfassenden Vorschlage in Betracht, die im ASSESS
Development Report enthalten sind.

Weitere Vorschlage

Weitere Hilfsmittel fir das Coaching und zusatzliche Vorschigdie Fihrung und Entwicklung dieses
Bewerbers/dieser Bewerberin erhalten Sie auf der ASSESSeitéstdanager's Websitanter
www.bigby.com/systems/assessv2/manager

Des Weiteren enthalt der ASSE&S8twicklungsberichAufbauvorschlage fir den/die Bewerber(in). Dieser



Bericht wurde erstellt, um der bewerteten Person konstruktivetbBek und umfangreiche
Entwicklungsvorschlage (Literaturhinweise, Seminarempfehlungen, Erfalirodge Aufgaben, die mit dem

Chef abzusprechen sind, etc.) zu geben. Sie konnen diese Entwicklunigigigerém Coaching verwenden, um
dem/der Bewerber(in) zu helfen, Kernstarken optimal zu nutzen unazpete Schwéachen auszugleichen.
Wenden Sie sich an Ihren Testadministrator oder einen Mitarleitétersonalabteilung, um zu erfahren, wie Sie

den Entwicklungsbericht fur diese(n) Teilnehmer(in) erhalten.



GRAPHISCHES PROFIL

Bernd Mustermann
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Reflektierend
Strukturiert
Entscheidungsfindung
Faktenorientiert

Realistisch

Arbeitstempo
Eigenstandigkeit
Arbeitsorganisation
Multi-Tasking

Bedrfnis nach Fertigstellung
Akzeptanz von Kontrolle

Stresstoleranz
Wunsch nach
personlichen Freirdumen

Bedirfnis nach Anerkennung

Detailorientierung

Selbstsicherheit
Umganglichkeit
Wunsch, gemocht zu werden

Menschenbild
Einfiihlungs- und
Analysebereitschaft

Emotionale Ausgeglichenheit
Kritiktoleranz
Selbstkontrolle

Kulturelle Angepasstheit

Positiver Kontrollfaktor 1

Positiver Kontrollfaktor 2

wenig hinterfragend

wenig systematisch
entscheidungsschnell, spontan
intuitiv

phantasievoll

langsam, gelassen
Teamspieler

mag keine festen Strukturen
eine Sache nach der anderen
wenig konsequent

mag wenig Regeln/Vorschriften
empfindlich

wenig personliche Freirdume

Anerkennung unwichtig

meidet Details

zurtickhaltend
schuchtern oder einzelgéngerisch
schwach ausgepragt

skeptisch, vorsichtig

wenig Empathie u.
Analysebestreben

skeptisch, kritisch
subjektiv, empfindlich
impulsiv, spontan

unkonventionell, individualistisch

Niedrig

Niedrig
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Beziehungsstil
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Denkstil
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Arbeitsstil
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Sonstiges
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tiefgriindig

logisch, systematisch
umsichtig, vorsichtig
sachlich

niichtern, pragmatisch

schnell, geschaftig
unabhangig, selbststandig
bevorzugt feste Strukturen
vielfaltige Aufgaben gleichzeitig
zuverlassig

wiinscht Vorgaben

belastbar
groRe personliche Freirdume

Anerkennung wichtig

mag detaillierte Arbeit

selbstsicher, durchsetzungsstark
offen, kontaktfreudig

stark ausgepragt

vertrauensvoll, positiv
verstandnisvoll, einfiihlend
optimistisch, positiv

objektiv, dickhautig

beherrscht, bedacht

konventionell, angepasst

Hoch

Hoch





